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SESSAO DE ABERTURA

Dr. Paulo Nunes de Almeida
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo AEP

Muito bom dial

\amos dar inicio as IX Jornadas Fundacdo AEP | Fundacdo Serralves, comecando por
agradecer a presenca de todos os participantes,

A sessdo de trabalhos sera longa, como ja viram, pelo que teremos de ser rigorosos com o
tempo, para que todos tenham oportunidade de transmitir o que consideram importante
acerca do tema que vamos abordar.

Foram varias as tematicas, que desde 2010, temos vindo a debater nestas Jornadas,
tentando sempre trazer assuntos que, pela sua relevancia e atualidade, se justifiguem.
Seria longo enuncid-los todos. Refiro apenas o do ano passado, em que debatemos 0
tema "A Quarta Revolucdo Industrial. Como ndo a perder” e que proporcionou um conjunto
de intervencdes e de conclusdes extremamente importantes que foram compiladas no
livro entretanto publicado.

Este ano, nas IX Jornadas, vamos debater “Os Investigadores nas Empresas. As Empresas
na Academia”,

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a Fundacdo de Serralves, na pessoa da sua
Presidente, Dra. Ana Pinho, estimada colega e amiga, a parceria que mais uma vez
estamos a levar a cabo, para a realizacdo destas IX Jornadas. £ uma parceria de longa data,
e estou certo, de que tudo faremos para a manter, tendo em conta o bom exemplo que a
mesma demonstra, com a possibilidade de malor audiéncia, como se verifica no nimero de
inscritos da edicdo deste ano, que ultrapassou todas as anteriores,

Uma palavra para as duas equipas, quer a da Fundacdo AEP quer a da Fundacdo de
Serralves, que trabalharam na organizacdo das mesmas, e uma palavra muito especial
para 0 Senhor Professor Luis Valente de Oliveira que tem a responsabilidade da sua
organizacdo.

Agradecemos ao nosso patrocinador exclusivo, a KPMG que, a semelhanca dos anos
anteriores, patrocina e apoia estas Jornadas Empresariais, bem como a todos 0s
participantes e a todos os oradores, 0s quais ndo vou referenciar agora, uma vez que serdo
apresentados a medida que cada um dos painéis se realizar, pelos respetivos moderadores.

Na Sessdo de Abertura e para além das palavras que vos serdo dirigidas pelas duas
instituicdes organizadoras, vamos ter entre noés o Prof. Doutor Miguel Poiares Maduro,
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que fara a palestra inicial.

E um orador que dispensa apresentacdes. Contudo, é o atual diretor da School of
International Governance - Instituto Universitario Europeu, foi Ministro Adjunto e do
Desenvolvimento Regional de 2013 a 2015, licenciado pela Faculdade de Direito de Lisboa
e doutorado pelo Instituto Universitario Europeu de Florenca onde obteve os prémios
para a melhor Tese de Doutoramento e Investigador do Departamento de Direito. O tema
é-lhe também, particularmente grato, pelo que estou certo que nos ird brindar com uma
intervencdo rica e desafiante.

Na Sessdo de Encerramento teremos o Eng® José Anténio Barros, Presidente do Conselho
de Curadores da Fundacdo AEP, o Eng® Luis Braga da Cruz, Presidente do Conselho de
Fundadores da Fundacdo de Serralves e o Senhor Secretario de Estado da Industria em
representacao do Senhor Ministro Adjunto e da Economia que, pelas recentes alteracdes
governamentais e pelo facto de hoje se realizar um Conselho de Ministros que se prevé
mais longo, se fara representar pelo Senhor Secretario de Estado.

Porqué o tema, "OS INVESTIGADORES NAS EMPRESAS. AS EMPRESAS NA ACADEMIA”,
pergunto!

Primeiro, porque esta na ordem do dia e, segundo, porque eventos desta natureza, com
a qualidade dos oradores presentes, fornecem informacdo e exemplos para que esse
desafio ndo seja perdido, antes pelo contrario, e potenciam o conhecimento a todos os
protagonistas, independentemente da sua area de atuacdo e da sua dimensdo.

Como tenho vindo a sublinhar, vivemos num mundo em continua e acelerada mudanca,
onde a velocidade a que ocorre, impde alteracdes muito significativas e, por vezes,
solucBes disruptivas nos modelos de negdcio. Neste contexto, a capacidade competitiva
das empresas esta muito relacionada com a sua capacidade de inovar que, por suavez, esta
associada a estreita ligacdo com todo o ecossistema cientifico e tecnoldgico, permitindo
as empresas absorver e transformar conhecimento em valor econémico.

A producdo do conhecimento e a suaaplicacdo as reais necessidades do tecido empresarial
e aos contextos em que esta atua, constitui atualmente um inequivoco fator de
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desenvolvimento e de melhoria, do perfil competitivo, das nossas empresas No mercado
global. Apesar dos progressos alcancados nesta matéria, os relatorios internacionais sobre
os resultados dainovacdo, como é o caso da European Innovation Scoreboard da Comissdo
Europeia, continuam a apontar para 0 Nosso Pals classificado como inovador moderado,
com alguns resultados menos favoraveis que decorrem em parte do insuficiente nivel de
cooperacdo entre as universidades e as empresas. Neste ponto, diria que é necessario,
por um lado, ampliar esta convergéncia de vontades de aproximacdo entre a academia
e as empresas, por forma a multiplicar os inimeros e excelentes exemplos que tém
resultado desta frutuosa colaboracdo. Se repararem no programa destas IX Jornadas
AEP| Serralves, trazemos oito bons exemplos de parcerias que resultaram em produtos e
servicos concretos que ja estdo a operar no terreno, como forma de mostrarem ao tecido
empresarial que esse caminho é possivel e que essa estratégia da bons resultados.

Finalizando, gostaria de realcar que temos tentado trazer a estas Jornadas a discussao
de temas com mais profundidade e fugir um pouco do que no dia-a-dia se discute em
Portugal, muitas das vezes sem grandes resultados e sem grandes consequéncias.

Chega de abordagens simplistas e pouco fundamentadas que, na maioria das vezes,
apenas servem para alimentar polémicas e encher paginas dos jornais, sem se tirar dai
grande beneficio para o Pais.

Desejo a todos umas boas Jornadas, um bom dia de trabalho e pedia a Dra. Ana Pinho que
nos fizesse a sua apresentacao.

Muito obrigadol
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Dra. Ana Pinho
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo de Serralves

Senhor Presidente da Fundacdo AEP, Dr. Paulo Nunes de Almeida
Senhor Professor Doutor Luis Valente de Oliveira

Senhor Professor Doutor Miguel Poiares Maduro

Senhoras e Senhores oradores e moderadores

Senhoras e Senhores convidados

Bem-vindos as nonas jornadas Empresariais AEP / SERRALVES.,

A reflexdo sobre os temas criticos a sociedade e seu futuro € um dos vértices da missao
de Serralves, que promove regularmente muitas conferencias, debates e conversas sobre
variadas tematicas.

Estas jornadas, que pela nona vez organizamos com o Professor Luis Valente de Oliveira
e a Fundacdo AEP, fazem parte integrante da programacdo de Serralves. Agradeco ao
Professor Lufs Valente de Oliveira e ao Dr. Paulo Nunes de Almeida esta parceria em que
Serralves esta com enorme gosto e que pretendemos ver continuada por muito tempo.

Muito obrigada também ao Senhor Professor Doutor Miguel Poiares Maduro bem como a
todos os outros oradores e moderadores pelas suas participacoes e, em especial, a KPMG
pelo patrocinio exclusivo a estas jornadas.

Agradeco ainda a presenca de todos que se juntam a estainiciativa que é ja uma referéncia,
ndo so pela importancia dos temas em debate, mas também pela qualidade dos oradores
que nesta edicdo, como nas oito anteriores, ddo a sua importante contribuicdo para a
discussdo de assuntos de grande atualidade.

«Os Investigadores nas Empresas. As Empresas na Academia» é um tema muito grato a
Serralves, por varias ordens de razdes.

Tal como o repto que hoje aqui debatemos - a interacdo entre empresas e universidades
- Serralves 10dos 0s anos se tem Imposto ambiciosos desafios ma interacdo com variadas
entidades e tem tentado fazé-lo, cada vez mais, transpondo fronteiras - esse é, de resto, o
tema que associamos a nossa programacdo em 2018,
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Nos Ultimos anos, temos vindo a seguir uma estratégia de sair dos nossos muros e
cada vez mais trabalhar noutros locais, em Portugal e no estrangeiro, em parceria com
autarquias e outros fundadores de todo o pals e também com museus um pouco por
todo o mundo. S6 em 2017 organizamos fora de Serralves, 5 exposicées no estrangeiro
e 25 exposicBes pelo pais. Estas colaboracGes permitem-nos levar as nossas atividades
diretamente as pessoas mas suas diferentes localidades e, assim, promover a educacdo
artistica e ambiental junto de milhares que, talvez ndo tomassem contacto com Serralves
de outra forma. Estas colaboractes permitem-nos perceber melhor os diferentes publicos
e aprender com 0S NOSSOS parceiros e com os desafios de trabalharmos noutros espacos e
em colaboracdo com outras equipas.

Julgamos muito importante envolver na nossa atividade, tanto quanto possivel, todos
aqueles que nos podem apoiar na criacdo e na divulgacdo de conhecimento, seja através
de colaboracBes mais temporarias, seja em parcerias com um caracter mais prolongado.

Alguns exemplos deste posicionamento de Serralves sdo 0s programas educativos que
partilhamos com centenas de escolas deste pais e que implicam um trabalho em rede
realizado por professores e alunos em Serralves e por monitores de Serralves nas proprias
escolas; ou 0s programas conjuntos com varias instituicdes de solidariedade social; ou a
forte ligacdo que, dia a dia, cultivamos com muitas Universidades, como sejam o Cibio
Inbio da Universidade do Porto, o Colégio das Artes da Universidade de Coimbra, na area da
curadoria, ou a Escola das Artes da Universidade Catdlica, na drea da conservacdo.

Assim, 0 que hoje aqui debatemos - a transposicdo de fronteiras, neste caso entre as
empresas e a academia - € um posicionamento que consideramos fundamental ao mundo
de hoje.

A Investigacdo e Desenvolvimento tem tido uma evolucdo notdvel no nosso pais nas
Ultimas décadas, com um grande aumento no seu investimento.

Foi, sem duvida, uma das grandes conquistas do nosso pais nos Ultimos 40 anos pelo
que o Estado vem investindo, pelo esforco ainda mais notavel que as nossas empresas
e empresarios tem investido nestas dareas, pela resiliéncia esclarecida das nossas
universidades, pelo nimero de investigadores portugueses que cresce a cada ano e pelas
posicdes que, a pulso, conquistamos anualmente nos diversos rankings internacionais.

Mas, claro, ha sempre mais a fazer. Como, por exemplo, através do modelo inovador de
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interligacdo entre a académica e as empresas que é hoje objeto do nosso debate,

Julgo que muitos dos que aqui estdo sdo o exemplo do que deve ser feito, Sem querer
particularizar, deixem-me apenas referir o espirito “irrequieto” do Professor Valente de
Oliveira como um exemplo de como se faz mais e melhor. Mas também sdo exemplos
muitos outros presentes que ndo se resignam e nos influenciam através do muito que
fazem.

Sei que muitos dos que ca estdo daqui sairdo e ndo se ficardo pela palavra, transforma-
la-do em atos concretos nas suas empresas. E, talvez, mais importante ainda, venham
a partilhar connosco os seus resultados, chamando a este processo colaborativo - que
felizmente caracteriza cada vez mais a atual economia e sociedade - 0S novos agentes,
0S Novos protagonistas do desenvolvimento, desta forma contribuindo para um sucesso
global, que ndo se confina a fronteiras, sejam elas fisicas ou digitals.

Apesar de estarmos num espaco ligado ao contemporaneo, devemos afirmar
convictamente que o espirito da "Escola de Sagres” esta vivo. Nas nossas empresas, nas
nossas universidades. Nas nossas instituicoes.

Por isso estamos aqui, convosco, atentos, expectantes para absorvermos o que tdo
interessantes oradores connosco partilhardo. Nos, Serralves, esperamos também que a
sessdo nos ajude a refletir como poderemos melhor contribuir para que esta ligacdo entre
investigadores, academia e empresas seja uma realidade efetiva.

Termino a minha intervencéo da mesma forma que o fiz no ano passado, em que se
discutia a economia 4.0.. 'Temos que consequir antecipar o futuro para ndo perder esta
oportunidade’

Julgo que o tema que hoje debatemos e a proposta de colaboracOes proveitosas nele
implicita é, sem dlvida, um grande contributo para antecipar o futuro e nos posicionarmos
adequadamente para ndo perdermos as oportunidades que o futuro nos pode oferecer.

Desejo a todos um 6timo dia de trabalho e agradeco mais uma vez a vossa presenca e a
vossa contribuicdo para que esta sessdo possa ser proveitosa para todos.

Muito obrigadal
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Estabelecimento de novos
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e investigacdo universidade-empresa:
LUA, nos 60 —angs 70
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Mudanga de contexto, estimulo a
reaproximagao

- Universidades: desaceleragéio do

apoio publico, necessidade de

alternativas de financiamento
- 1&D empresarial: concorréncia

tecnologica global, necessidade de
vantagens tecnaldgicas alternativas

- Colaboragdo: apoio publico a
centros e projetos colaborativos,
intensificagdo de licenciamento e
spin-offs

Até aos anos 80

Tegce {20000, Scinnce | Business (2012), Packmann ot al, 120141,
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investigacio universidade-e
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elagdo de investigagio universidade-empresa:

[l
Motivacdo para as empresas
EUA, 15982 Parcerias estra¥ gicas, 1995-2011
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EUA, 1982 Imperial College, 2012
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llustragdo — experiéncias recentes:
Programa Carnegie Mellon| Portugal

AREAS ESTRATEGICAS

INSTRUMENTOS

Programa de Estiglos de Estudantes

PARCEIROS

Universidades Instituighes de Empresas e Carnegie Mellon
Portuguesas Investigacio Organizagies Piblicas University

riagho de -
c & Inovagio
Conhecimento

R . =

Brogremat o Dilpla Tulieto niciativas Empreendedoras de infes — Entrepreneurship
Investigaciio in Residence

Programa de Intercdmbio de Docentes Projetos Exploratdrios de Investigagio Programa de Empresas Afilladas
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Investigagdo:
Iniciativas Empreendedoras de Investigacic

Desafio = Aumentar o potencial de impacto da ciéncia feita em Portugal

* Inci gnitude das gens e diferenciagio

= Aumentar dimensdo e preparagdo das equipas

* Incrementar interagdo com inddstrias e mercados (ciéncia->solugdes, problemas->ciéncia)

Iniciativas Emp ded de igagao alinham explicita e
* Educagdo, I&D e inovagdo numa Unica iniciativa de quatre anos
= Avangos de longo prazo e resultados de curto prazo do | diato das emp
* Integragio em redes | ionais de ciéncia e negocios através da parceria com CMU
. 12 » Colaboragdo entre instituicdes académicas e empresas;
Iniciativas .’ |
4 .
Empreendedoras de 00 g impactD;

Investigagdo # Financiamento de 11,5 ME, cofinanciamento de 2,6 ME.
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Ingvagao:

inRes
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INDIVIDUAL FACTORS |

Demographics
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Productivity
Alttudes EDUCATIONAL
Motivations OUTPUT
L [ R
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QUTPUT
______ . '
Sciantilic discipling ; Public policy
Perkmann et 2, [2013)
3
arnmend Ao
Recomendacghes:

Boas praticas

do partilhada, relacbes estratégicas, contexto estratégico
Liderangas capazes de pontes, abordagens multidisciplinares
Canais de comunicagdo, conhecimento alargado da colaboragdo

Apoio extensivo até a concretizagdo do impacto

ez {2013}, Ereitzer st =l 201M
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Raecomendagdes:
Coevolugdo das relagdes universidade-industria
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“Estabelecer interagbes universidade-empresa nao é linear; é circular, iterativo, descontinuo.

Ndo é um alinhar mecdnico de necessidades e capacidades, e depois definir objetivos e planear.

E sobretudo um exercicio de reciprocidade em que entender é mais importante que contratualizar;
em gue os contactos pessoais se sobrepdem aos mecanismos administrativos; em que os
propdsitos mais visiveis albergam prioridades indefiniveis, por vezes de ainda maior valor.”

“Nao ha absolutos, e as questdes acabam por ser de grau e bom senso.”

Mational Seisnre Foundation f19831
a
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Moderador:
Prof. Doutor José Manuel Mendonca
FEUP/ INESC TEC

Tecnologia Painéis Fotovoltaicos |
Novos Tipos de Bateria

Eng.° Luis Silva | EFACEC
Prof. Doutor Adélio Mendes | FEUP/LEPAE

Materiais Espaciais | Sonda Espacial Marte

Eng.° Pedro Teixeira | HPS, Lda
Prof. Alcibiades Guedes | FEUP/INECI

Aplicacoes Industriais da Engenharia Bioldgica

Eng.° Francisco Pereira | Fermentum
Prof. Eugénio Ferreira | UMinho
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Inteligente de Processos Industriais

Prof. Pedro Graca | U. Aveiro/Prifer
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Tecnologia Painéis Fotovoltaicos | Novos Tipos de Bateria
Eng.° Luis Silva
EFACEC

FiLP 1

“Cs Investigadores nas empresas. As empresas na Academia™
By

Professor Adélio Mendes
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10 + Green,

humanist,
exploratory era

1
R i A i e g g

EhratagicMakalir 3 Indeme, uea ok i
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Shalagic Wakalir

Inemal uze criy

—

omm:

—

L S

N.iz:wing Towards Competing in Electricity Markets

PV based on
public subsidies
(e.g. FiT, ROCs,
1TC, tenders. ..}

= Unsustainabls
Gavernment costs

= No ‘real market"
dynamies

consEmens not
relevant

e L=

SharagizMakalicg

PV competes as a source of
electricity in two different markets

Electricity consumers (all
EUTTTE OO types) will decida: re do

Markot 1 gt my oloctricity from?"
A hacams 'prasuman’

UtititiesPPs will decido:
“shall | invest in solar PV
or in other technology "

Infernz, uea aty
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Shralagin Wakalirn Irdsmal uze criy

oefal:ec

1H 2018 LCOE - Global PV

< TN bty (D00

Oefacu

Exemplo de novas
Solugdes para aumentar
eficiéncia;

¥ Medulos Bifaciais
{+25%])

Half-cutted pannels
(reduz as perdas)

Estruturas Flutuantes

Elraege Mool Fitgmat e anry
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Cooperagac entre Empresas e a Academia é fundamental para melhorar
tecnologia, aumentar eficiéncia e baixar custos de produgdo energia!

Tiralsgic Mathalng tmma (e oy

OElacec

®  EFACEC Tern 17 projetos |DT de grande dimensdo e em parceria em curso neste momento

* Quase todos t8m o envolvimento de parceiros académicos, sejam universidades ou institutos de
investigagao

»  Celebramos este ano os 25 anos farmais de colaboragio continuada com o INESC TEC

» Temas indmeros projetos gue ja terminaram, sejam nacionais ou europeus, em que esta colaboragao foi
bam patente

*  Existemn produtes e solugtes do nosso portfdlio atual que tiveram na sua origem uma cooperagdo com
parceiros académicos (ex. SCADA DMS, Inversares para solar, algumas solugdes de Smart Grids, sistema de
Demand Response, alguns sub-comp de transformadores, etc)

s fimportante também a mencSo relativa a eriagdo de propriedade intelectual, com algumas patentes
conjuntas criadas, algumas gue foram transferidas entretanto & outras qUe servem para a Nossa protecio e
acentuagdo da diferenciagdo das nossas solugBes. Temos 22 patentes ativas neste momento.

»  Asrelagbes mals estreitas s¥o com a Univ. Porto, UMinho e UAveiD. [T Politécnice de Porto também tem
tido varios estagios connosco.

Slrazan Mackallt Inlarnzx uan onky

OEla\:ec
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MAPORTO
FEOP Bt oot

i. Projectas de tecnologia de painéis fotovoltaicos:
1. Projecto de células perovesquita
2. células solares sensibilizadas com corante (este resultou numa patente)

i, Novos tipos de baterias:
1, Projecto para solugBes de baterias — Power Flow

Sirategic Misheling It s ank

OEla:sc

Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
FFACFEC:

* SolarSel — Desenvolvimento de um sistema inovador
de selagem e montagem de DSCs, 2008 (1 M€);
Patentes resultantes: PT 104 282, PCT/IB2008/055511, WO

2010/064213, PT 104 996, PCT/IB2011/050945, PT 105 326,
PT 105 578, PT 105 579, PT 105612 ..
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:
* WinDSC - Desenvolvimento e aumento de escala de

modulos DSC baseado nas tecnologias inovadoras
ETCO e selagem com vidro, 2011 (1,1 M€);

Orificios de injecao soldados a laser

Orificio de injecdo
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24 x 24 cm? células de vidro
seladas a vidro a 120 °C
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:

* WinPSC — Desenvolvimento e aumento de escala de
modulos DSC baseados nas tecnologias inovadoras

ETCO e selagem com vidro, 2015 (1 M€);

embedded FTO

-
o

Photocurrent (mAlcm?)

ETCO — Embedded transparent conducting oxide

“altage (V]
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:
* PowerFlow — Desenvolvimento de sistemas de

armazenamento de energia, 2015 (1,6 M€);
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:

» Vasco da Gama CoLAB - Energy Storage;

Palentes resullanies: a

Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
FFACFEC:

« Novos projectos:
Continuagdo do desenvolvimento das baterias de escoamento;

Continuagéo nos projetos fotovoltaicos
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| Eng.° Luis Silva

Empresas SpinOff da FEUP efou da EFACEC:

* VisBlue — 2014 — Baterias redox de escoamenfo:
* PixelVoltaic — 2018 — Células solares sensibilizadas

com corante.

SharagizMakalicg

»Visdo global

FETOPEN-RIA-2014-2015-687008

36 meses
Inicio: 01/01/2016
Conclusdo: 31/12/2018

2993 403,50 €

Infernz, uea aty
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Shralgic takalicg

SharagizMakalicg Irfems, uea oty &=
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Resultados da selagem

tnitial
50 Themnal cycles
10 Humidity-freaze cycies

o Reject limit

Leak e | atm-cn®s 'Ha

Selagem a vidro assistida a laser a 120 °C, 10 x 10 cm=.

8
Bhalmaic Uakalirn Inemal uze criy P}
Fabricacao de modulo de PSC
27
EhratagicMakalir 3 Indems, uea oty i
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Selagem a vidro assistida a laser

—

Laserbox da UPorto/EFACEC:

"
Btralmgin Wakalirn Inemal uze criy
Contributos:
s greatcellsolar — [PORTO
FEUp FACULDADE DE ENCENHARIA
Oli\ffef BE“B!’I UNIVERSIDADE DO PORTO

Stefano Berrettoni

GOT Funded by:
SOk FETOPEN-RIA-2014-2015-687008

SharagizMakalicg Irfems, uea oty -
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Thank you

g 2 nding, fo5- the parspezs Linio='s Her zon 2030 prapeaeiree, throuz a TET Oser razeare- and

Thank You
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Tecnologia Painéis Fotovoltaicos | Novos Tipos de Bateria
Prof. Doutor Adélio Mendes
EFACEC

Os Investigadores nas Empresas
As Empresas na Academia

Adélle Mendes

i'm'g

IX AEP SERRALVES
Serralves, 25 de Outubro de 2018

[@MrorTO

FELIP FACULDADE 5t EHCENHARM

LIVETHDADE 00 FOFTG

Comegou por um desafio...
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Em 2014 a FEUP desafiou a EFACEC:
Desenvolver baterias baratas para
aplicagoes estacionarias

Em 2015 a EFACEC contra-desafiou a FEUP:
Baterias redox de escoamento de 30 kW
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A FEUP mostrou o que tinha:

Area util: 4 x 4 cm?
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experiencia em baterias...

e, claro, a FEUP tinha uma grande

exatamente 6 meses.
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Mas... havia a EFACEC, as pessoas
e a sua vontade inquebrantavel.

Baterias redox de escoamento

¥ Em2012: 2 x 10 kW
Densidade de corrente — 80 mA/cmz;

Eficiéncia energérica de ciclo — 80 %.

@
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Baterias redox de escoamento - .

v'Em 2018: 3 x 10 kW, 48V VRFB stack

Lags frama House for
through boks hackup O-ring
House for
main gasket i
Wider main
channel
Cover for flow
field protection =8 Protusion lo
prevent delta
occlusion
Baterias redox de escoamento o .

v'Em 2018: 3 x 10 kW, 48V VRFB stack

Version 36
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Baterias redox de escoamento

¥ Em 2018: 3 x 10 kW, 48V VRFB stack

Version 36

@

Baterias redox de escoamento

[je

3D model of the 30 kW VRFB system
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E no seguimento...

Uma casa autonoma, em termos
eletricos, esta a ser projectada.
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Possivel?!

Uma casa auténoma ) .

UNIVERSIDADE DO PORTO ENGENHARIA QUIMICA

mowo . CJefacec

.
-. 0.' -. .-..t - .
L] » - .
= visblue AFPRAMICCET
-.:'.I.:'.. energy il"l the HCIW PROJETISTAS E CONSULTORES DE ENGENHARIA
L] L]




58

| Sessdo de Parceiros | Prof. Doutor Adélio Mendes

Uma casa auténoma P .

Simulagoes realizadas usando o EnergyPlus

Vivenda estudada

Uma casa auténoma - .

» Em 2017, em Espanha e Itdlia, o PV LCOE residencial era de 0,055 € kwh!
{Phow¥oltaic European Technoiogy & Innwvation Platform, 2017};

= Cusio dos painéls fotovoltalcos ca, 160 € miZ;

+ Paingis fotovoltaicos usados como telhado (BIPY) - preco final de 200 €-m?,
incluindo eletrénica, controlo e cabelagem;

» Foi assumida um preco de 300 €-kwh' para a bateria (IRENA, 2017);
« Preco da eletricidade em Portugal de 0,223 €-kwh'';

» Residéncia localizada no Porto com 357 m2,
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Uma casa auténoma : ‘

Resultados:

Paingis fotovoltaicos, coletores térmicos e bateria redox de escoaments;
Bomba de calor {dgua-Agua} e caldeira a pellets durante o inverno;
Usa agua de poco no conforto térmico.

Assumiu-se:
Valores mensais de irradiancia solar;

Residéncia com um consume elétrico anual de 25 MWh (69 kWh-dia™);

@

Conclusoes
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Vale a pena colaborar!!

Agradecimentos @
vlepabe (4]
B A | s 2020 ‘;' 2020

LNEAD EUHOPES
- ::"‘“E""'“” lagianal ek sk 4 Cchs 4 Tenlog
—ris European
= = @ WINPSC

G@T rmiBI-0SC @ SUNSTORAGE
SOLAR

PowerFlow () efacec
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Agradecimentos

=<
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Materiais Espaciais | Sonda Espacial Marte
Eng.° Pedro Teixeira
HPS

IX JORNADAS AEP
"Os Investigadores nas Empresas. As Empresas na Academia"

Pedro Teixeira

T — |
www.frezitehp.com ¥

IX Jornadas Empresariais AEP

Company structure and location

Created in 2007 in a joint-verure of HP5 GmbH and INEGI,
Since 2018, belongs to FREZITE Group.

FREZITE Group

Some numbers:
# 1.8 Mio€ Turnover in 2017
* 13 MiogQlfY achieved in 2017
¥ Supplies directly the 3 major Largest Space System: Integrators
in Furopa fTAS, Airbus 0% DHB)
¥ 21 employees:
11 Engineers (Aerospace, Mechanical and Materials), 2 with PhD

o 7 Spedialized techmicans {TAD drwings and ML manufacturing and integration}
o 3 Adminlstrathve and Finanges

R
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IX Jlornadas Empresariais AEP

Main Products and Technologies

Thermal Protection (MLI and other)
Lightweight Mechanical Components
Deployable Structures

MGSE

VYVYVYV

IX Jornadas Empres

Cleanroom and Assembly area

p — ; saidianing el W St
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IX Jornadas Empresariais AEP

Manufacturing and assembly worksho

B 2.500 Hhwmatiacn BIVERT e v

[P
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HPS Launch Log

JUICE

EUCLID
H25at

MTG
SOLAR ORB,
GRACE-FO
CHEQPS

EnMAP
eROSITA

ExoMars
Alphasat
VEGA

Mag-Boom MLI [PT)

GFRP Struts for PLM (PT)
Secondary Structure for STCS (PT)
MGSE units for PLM Batch 1 MGSE (PT)
MGSE for sunshield (PT)

MLI for sunshield [PT)

ML and sunshield for antenna (PT]

MLI for SENTINELY instrument {D/PT)
ML for MTO mirrors (D/PT)

MLI for thermal dummies {PT)

MLI for instrument (0/PT)

MLI for telescope {D/PT)

MLl for FAD“mechanism (D/PT)

Optical Baffle (D/PT)

MLI (D/PT)

MLI for CASSIS telescope [D/PT)
ML for NOMAD instrument {D/PT)
MLI for EDM entry module (PT)
ML for the TOP-8 experimeant [PT)
Thermal protection camera housing (PT) TUTAIIENY| Page d

nadas Empresariais AEP

Lightweight Mechanical Structures
{design, manufacturing, testing and assembly}
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THANK YOU FOR YOUR ATTENTION!

M Ty W MR E

Run Eng.* Fora Dias, 0.+ 408 - A144:013 Posto - PORTUGAL P +361 220 048 800 nfofresienp com

wearw frezitohp.com
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COMUNICACOES

Il SESSAO DE PARCEIROS

Moderador;
Prof. Doutor Luis Valente de Oliveira

Modelos de Investigacdo e Prestacdo de
Servicos Avancados de Salde

Prof. Doutor Rui Henrique | IPO Porto
Prof. José Carlos Machado | IPATIMUP
Prof. Alberto Barros | CGR

Estratégia Empresarial Ensinada por Empresarios

Eng.° Romdo de Sousa | Promotor SGPS
Prof. Sarsfield Cabral | DEGI/FEUP

Prémio EDP Partners Inovacdao 2017 |
Projetos do Contrato Programa de I&D Quinquenal

Eng.° Carlos Madeira | EDP
Prof. Jodo Pecas Lopes | FEUP/INESC TEC

Cluster da Vinha e do Vinho

Eng.° Francisco Ferreira | Ota. do Vallado
Eng.? Cristina Carlos | ADVID
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Modelos de Investigacdo e Prestacdo de Servigos Avancados de Satde
Prof. Doutor Rui Henrique

IX JORNADAS
AEP | SERRALVES

£
=i
L

“0S INVESTIGADORES NAS EMPRESAS.
AS EMPRESAS NA ACADEMIA"

Rui Henrique

Servigo de Anatomia Patoldgica
Escola Portuguesa de Oncologia do Porto
Centro de igagdo - Grupo de Epig da Cancro
i P és de Oncologia do Porto Fi Gentil, EPE
&

de F e
de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar
Universidade do Porto

@

"/

3

IX JORNADAS
AEP | SERRALVES

Investigagdo em Saiide

- Bésica: descoberta e cormpreensie

dos macanismos biolégices

- Translacional: averiguacao da
exequibilidade e aplicabilidade

- Clinica: impacto no doente e na

sociedade

Que estratégia para as Unidades de

Saude?

O que deve orientar a definigao
dessa estratégia?

“0S INVESTIGADORES NAS EMPRESAS.
AS EMPRESAS NA ACADEMIA"

PO

it of o, 2077

IPO PORTO
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IX JORNADAS “0S INVESTIGADORES NAS EMPRESAS. @.
AEP | SERRALVES AS EMPRESAS NA ACADEMIA" =

wa

Impacto potencial da investigagao em salde
» Capacitagédo e desenvolvimento dos recursos
humanos

= Acesso precoce a novas estratégias diagnésticas e
terapéuticas

= Aperfeigoamento e melharia da eficiéndcia e seguranca
dos métodos de trabalho

= Estimulo ao desenvolvimento profissional e retengéio
de talentes

= Melhoria das infraestruturas e tecnologia

IX JORNADAS "0S INVESTIGADORES NAS EMPRESAS. _@.
AEP | SERRALVES AS EMPRESAS NA ACADEMIA" ==

A Investigagino pode contrlbuir para Incrementar a eficléncla

Arw wu ottwring e righ
| o ths gt puatleme, ot Tm right ma? |

Mialreral. 2HT
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X JORNADAS "0S INVESTIGADORES NAS EMPRESAS. @)
AEP | SERRALVES AS EMPRESAS NA ACADEMIA" 3

A Medicina Persanalzada como objectiva da investigagio em salde

s tha palient What is the comeet  |s this pationt sl Doms this
2 drug dosage for
the patient?

Wi et &t, 2017

IX JORNADAS “0S INVESTIGADORES NAS EMPRESAS. ©)
AEP | SERRALVES AS EMPRESAS NA ACADEMIA” :

PO

Parceria entre instituicdes de salude e empresas
» Mudar o paradigma

= Instiluicds de sadde procura parcerias nes areas que elege
como estratégicas

Befinir estratégias comuns ¢ partilhadas
= Construir umg relagio de confianga mutua
* Lidar com a competicéo

» Estabelecer clima de compreenséo mitua
L]

= Definir claramente harizontes e metas
* Estabelecer projetos de medio ¢ lange praza
= Monitorizar a realizagéo e ajustar em fungéc da evolugéo
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Modelos de Investigacdo e Prestacdo de Servigos Avancados de Satde
Prof. José Carlos Machado

IPATIMUP
. e I5ANOE '
35  [MPORTO
patimup = s

Ipatimup diagnhdsticos

wuga s JIANDE ) Scival
ipatimup -y

A worldwide center of excellence in thyroid
and gastric cancer research

lllll ion Fractionalued  Tolal Institution Fractionslaed  Total
arichos  articles artiches  artiches
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Laboratério de referencia

* Anatomia Patoldgica

* Patologia Molecular

Controlo de qualidade

fac

The College of American Pathologists

cerifies o e laboratory named beiow

ipatimup Diagnastics.

Pathatogy & Cylopatbwlony Lab

Porto,

Catarina Eloy, MO.PhD
. ez

AP S TS
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Academia — Industry Collaborations

obbvie ' MERCK MSD

I SERONO
coimbra (5‘* P
B W
/&:Fe 9, genomlcs __?‘AEE“) sanofi aventis
technologies R - e
) EXB
Ph . B
AMGEN el gerpyme
) GiLEAD
o AstraZenecaé%

()
@GlaxoSmithKline [oVo nordick® (') NOVARTIS

ion torrent

L

lon AmpliSeq™
BRCAT and BRCAZ Panel

ion torrent | certies with lon Torrent” next-generation sequencing (NGS)
tHADXNOSW | SErvice

vedife mrminan - | prevides

lon AmpliSeq” Colon and Lunp Cancer Research Panel v2 and
lon Ampliseq” RNA Fusion Lung Cancer Research Panel
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Laboratorio de referéncia

* Anatomia Patoldgica

* Patologia Molecular
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Estratégia Empresarial Ensinada por Empresarios
Eng.° Romdo de Sousa
Promotor SGPS

Promotor

Estratégia Empresarial

“ensinada” por “empresarios”

Insé Homdo de Sousa, Phy {Eng), DIC
Promol:pr SGPS, 5.A.
25 de Qutubro 2018

IX Jornadas AFP/SER

Al VES

1 - Estratégia (simplasmentz...)
2 — Universidade - empresa; culturas imisciveis?

3 — Ensinar {(a aprender...}): Onde, por guem e o qué?
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IX Jornadas AFP/SERRALVES

1 - Estratégia (simplesmente...}

FEUP — MIEGI/MESG 5 th Year — 1st Semester 2018/2019

@FEUP

MIEIG/MIEIC
Notes

chool Process
How fo perceive “strategy”
Design Conception
Planning Farmal
Positioning Analytical

Strategy as a formal planning process

Entrepreneurial Visionary
Cognitive Mental
Learning Emerging
Powar MNegotiation
Cultural Colective
Environmental Reactive

Strategy as a transformation process
Configuration Transformation

Maney Minibers  Bruce Ahlstrand - Joseph Lamge

OCopyright 2008 AP Goodes, R, Sousa, L Patricio, FEUP. All rights reserved.

Andrews (HBS)
Ansoff (USIU)
Porter, BCG

Schumpeter

Prahalad, Hamel
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TFFIIP

- SEARCH INSIDE!™ ™
SEARCH INSIDE!™ SEARCH INSIDE! = SEARCH INSIDE!

GARY :zx?  |[COMPETI™E
FUTURE

Lﬂﬁmﬂ THE =
. L INNOVATOR'S
HAMEL DD

PRAHALAD

ESwPETA PN Tal FETURL

BLUE
OCEAN
STRATEGY

WCupyrughl 20E A 1% G, LI Souza, Lo Farico, FEUR AL nphts rairesd.

P
Shortlisted for the Financial Times and Goldman Sachs /01

RICHARD RUMELT

!
How to create and implement a powerful,
action-oriented strategy that gets results

Developing and imalemerting a strategy is the central task of
any leader, whether Lhey ure CEC =l a leading global company ar
head of o sehocl Bullhece bas been 2 growieg and uniorunate
tendency lo equate ‘strategy with buzz-words and financial
gnats, and in this business classic, Richard Rurnell debunks
these clerments of ‘md Seafedy’ and proviges @ sold jand
enturtzining] undecslanding of the power of gocd strategy.’

Rurmelt argues thal the heart of gond strategy is insight inta the
hicldgn puwer i @ situation, and into on appropriate response
—whether [auarm
3 man on the g
cultivated with a wide variety of tools that lead to better thinking.
Boddt 6 g/ Fau Sra ey dr dam @ business, nun- poft ang
rifitary affFrs to bring Rurmelt's original and pragmatic ideas
to lite.

‘The maost Interesting business ook of 2011
«. the first book on strategy that | have found
difficult to put dewn'’ lohn Kay
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TFEUP

MIEIG/MIEIC

Strategy cannot be a useful concept if it is a synonym for success. Nor can
it be a useful tool if it is confused with ambition, determination, inspiraticnal
leadership, and innovation.

Ambition is drive and zeal to excel. Determination is commitment and grit.
innovation is the discovery and engineering of new ways to do things.

Inspirational leadership motivates people to sacrifice for their own and the
commaon good.

And strategy, responsive ta innovation and ambition, selects the path,
identifying how, why, and where leadership and determination arc o be
applied.

“Good Strategy, Bad Strategy”
Righard Rumglt, 2011

wlapynszht 2HE & T tedi, LI Souse, L. Putrves, FEUE AL npehis e,

@FEUP

MIEIG/MIEIC

The kemel of a good sirategy contains three elements: a diagnosis, a guiding policy
and coherent action... The guiding policy specifies the approach to dealing with the
abstacle s callad out in the diagnosis. 1t is like a sign-post, marking the directian
farward but not defining the details of the trip. Coherent actions are feasible
coordinated policies, resource commitmenis, and actions designed to camy out the
guiding policy.

Bad strategy is not simply the absence of good strategy. It contains four major
hallmarks:

- "Fiuff" {light and soft). ...Inflated and unnecessary obstruse words and apparently
esoteric concepts to create the illusion of high-level thinking;

- Failure to face {recognize or define) the challenge;

- Mistaking goals for strateay (just statemants of desire);

- Bad strategic obiectives (fail to address critical issues)

“Good Sirateqy, Bad Strafegy”
Richard Rumeff, 20171

Claprripht 2008 &8 Uuelis. LIE Suwss L, Parrkii, FEVE Al nichs nesoreod.
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Promotor

Seven Basis for Sucess

A Value Proposition customers “can't refuse” |
Adequate & coeherent strategy

Competent & motivated team, “owning” the strategy

Im pllgt mentation: The right actions, achieving the expected
results

Flexibility to readjust everything: no *sacred cows”
Continuously reinvent the business: down with complacency )
s Correct Timing(s) (to enter and leave the business)

But... These are only necessary conditions, not necessarily sufficient !!!

Promotor

Principios Basicos
de uma Organizacao Centrada na Estratégia

1. Levar a Estratégia a Pratica Operacional.
2. Alinhar toda a Organizagdo com a sua Estratégia.

3. A Implementagdo da Estratégia € uma
Responsabilidade de Todos nds, todos os dias.

4, A Estratégia € um Processo Continuo,

5. Mobilizar toda a Crganizacdo para a Mudanca é
uma Tarefa que requer Lideranga MUltipla.
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Missdo
Promotor Porque existimos

Da Missao da Empresa aos Objectivos Pessoais

Valores
Em gue acreditamos

Visao
O que queremos ser

Objectivos Estratégicos
Como 13 chegar

Iniciativas Estratégicas
O que temos que fazer

Carta de Desempenho
Medir o avango

Objectivos Pessoais
O que eu que tenho que fazer

radores com ntes e vados, P
i | E

oS titivos

IX Jornadas AFP/SERRAIVES

1 - Estratégia (simplesmente...)
- Organizacoes sem fins lucrativos
(Associagbes, Cubes, Fundagies, efc.);
= Universidades;

- Servigos Publicos;

- FE mafieal

N o -
Rt
C mauiane o @hicei SMPREsas & giUpes Spicsaiais.
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Plano Estratégico e Grandes Linhas de A¢ho da
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) para 2011-2015

“Compromisso FEUP 2020 -
O Laminho do Desenvolvimenio”

Aprovado peto Conselho Geral da Universidade do Forto, ena 4 de Novembro de 2011

Aprgvadn pele Conzelha de Representantes da FEUP, em 2§ de Chitubim de 2011, b proposta do
diretor, professor Sebastiap Feyn de Azevedo, nos termas e para os efeitos da alinea b) do n.® 2 da
artign 12.%, d0s estatutos da FEUR, publicades em Diario da Repiiblica, por Despacha do Reitor da
Universidade do Forta, n" 2671272009 de 1 de Maio.

Em pumpriments da disposto na alinea b) do n? 1 do artiga 21° dos owesmos estatubos, fai
previamente suvide o Consethe Cientifico da FEUP, em 26 de Outubro de 2011, que 5 pronunciou
avoravelmente,

Chemical Engineering Department Strategy
0urM1ssmn[Whvwearehere}Todeliverworld—leadng h dership and inspiration in chemical
i ing and its to industry and heallhcare

Qur Vision ["Where we want to be in 2020'): To be recognised by academia and industry worldwide as the leading
Chemical Engineering Department and in the top three globally.

We will have realised our Vision if we have achieve the following Aims

Strong external Excellent Teachin, Research quality, Warlddeading staff Utelong External Influsnce
recognition and Student originality and and resources engagement with
Experience leadership alumnl

Ranked number 1in Teaching quality, studert At least 20 papers annuallyin  Secure workd dlass i
Europe, top 3 globally experience, Industry wlﬂdlu-hllm. IF>10 Facilities and funding all alumnd from 2016; anvolved in public
b il d

by joumnals; (ESOM by 2022); contat with all kving outreach, professional &
far research, awards QEH, reputation, environment  alumeai by 2020; strong Bearned society activity
wducatian, influence [4A) students with llenri a : i L i, indust
and impact (05, Good  enhanced demand for our 3 Institutes by 2022, with attract and retain best teaching

University Guide, NS5, graduates through at Whate City . 15% alumnd are donors,  engagement

TEF) multiple early job offers including US and SE Asia endawment E45M

Ta achieve our Alms we will pursue flve key Strategies

10 to 25% [stalf +
Ewuhmm mmmuw and colective action. students » support) over four years  Industry and public
i i 34 Be recognised by others —
of the Degres as Careor challenges; Mh\rm t &n Acquire 2500 m' academics, industry,
Preparatian. <hifts — change the game; research space public
Provida an Irchusive Traracend our dsciphng; technology chalienges aross hmmmmm’nm Reach out to alwmni and
FRimei anour p g} for BB hub; ‘ergage in lifefang
Erveironment descipline, Industry, economy, - Energy;
society on multiple levels; Recruit, - Built from Sic; QNWGWUMIN Promote & mutualhy-
support 25% of e
2021); Raise £50 M for building ervironment
{507 from Callege)

assion - Pride - Commitment - Caring - Community
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U.S. Department of Labor E-Government Strategic Plan

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT

This section provides an overview of the Department's approach to CRM in support of the E-
Government Framework. CRM focuses on who the customers are and how DOL will better
serve them. It addresses building the customer relationshin, improving customer value,
measurng prograss in customer support service, and identifying and implementing key CRM
initiatives. Although the Department has always made an effort to improve customer value, the
E-Governmant Strategic Plan takes these customer support efforts to a higher level by
addressing service within the E-Government Framework. The Plan expands customer support
from an agency-specific effort o a customer-centric mission,

BUILDING THE CUSTOMER RELATIONZHIP

Being customer-centric means creating an environment for understanding and improving the
customer relationship. To facilitate this improved relationship, the Department has categorized
cusiomers ig help il identify Gppuriunities for common approaches and o enable il 'o lowrage
econormies of scals. On the basie of the Department's GPEA Progress Report and GPRA
documentation, DOL associated its services with the Tollowing major customer groups: citizens,
businesses, other governments, and employees. Appendix E provides an overview of
departmental services by customer type. DOL's categorization of its customers has provided
the bazis for further analysis and segmentation ko target and improve customer service.
Analysis is based on customers and services, not on the agencies that provide the services; it,
therefore, helps integrate DOL's efforts into the broader Federal spproaches to customer
identification and service improvement.
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U.S. Department of Labor E-Government Strategic Plan

IMPROVING CUSTORMER VALUE

The sat of actvitios an grganization performs o sreste and disribuie B goods and
services—including direct activities, such as procurement and production, and indirect
activities, such as human resources and finance—is known as the “value chain.” In the
private sector, companies achieve competitive advantage by linking the activities in the
ess expensively or more expertly than do competitors. In the public sector, the

pro! the value chain is most often applied to improving customer service.

With the advent of the Internet, the concept of the value chain is coming to be superseded
by that of the value network. For example, the focus on G2C (Government to Citizen)
services in today's customer-driven value chain is evolving into a focus on C2B2G2B2C
(Citizen to Business to Government to Business to Citizen) in the new value network. To
best serve the Department's customers today, DOL needs to redefine its relationships with
other agencies, businesses, and suppliers to add the greatest possible value—from the
customer's perspective. In this way, DOL becomes not just a service provider but also a
participant in value creation for the customer. The key to value creation is working with

customers lo undersland thelr requirements. then nelworking with other Iransaclion

parlners to deliver superior service. Figure 5 provides an overview of the value creation

2 — Universidade - empresa; culturas imisciveis?




88

Il Sessdo de Parceiros | Eng.° Romdo de Sousa

XIII Ciclo de Conferéncias do DQ-FCT-UNL
Lisboa - 28 de Hovembro de 2001

José Romao de Sousa
Grupo Probos - www.probos.pt

Quadro 1.1,

VISAQ ESTRATEGICA
Missao
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Meihorar o Conhecimento Mutuo

- Divulgacao das realidades e problemas de cada
instituicao;

- Visitas Frequentes
- Mobilidade dos Recursos Humanos,

Definir e Promover Objectivos Comuns
- Contetdos Aprendizagem/Formacao/Competéncias
- Extensdo Universitaria/Formacao Continua

- ProjectosI&D

Aferir e Divulgar Desempenhos
Desempenho individual

- Desempenhos Colectivos

- Benchmarking Internacional

- Visdo.de Convergéncia Crescente

Universidade J Empresa

Missio Partilhada Etica

“Stakeholders” "Accountability”
"Accountability” Organizacdes Responsabilidade Social
Avaliacio de Desempenho Centradas na Melhorar a Qualidade de Vida
Geracio de Competéncias Estratéagia Valor Acrescentado Economico

Eficiéncia dos Processos

Aprendizagem/Crescimento
Criacao de Valor

Longevidade
Inovacdo
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FUNDACAD
O
DE SOUSA

Establishment of Safe Relationships

Relationship

Authonomy

“Managing Oneself,” HBR March-April 1999
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3 — Ensinar {a aprender...}: Onde, por quem e 0 qué?

IX Jornadas AFP/SER

Al VES

FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Departamento de Engenharia e Gestdo Industrial

Mestrado Integrado em Engenharia e Gestdo Industrial
Mestrado em Engenharia de Servigos e Gestdo

Estratégia e Competitividade Empresarial

Professor Titular: Alcibiades Guedes

Professores Convidados: Carios Moreira da Silva
José Romdo de Sousa
Rui Padrao ,
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IX Jornadas AEP/SERRALVES

Professores convidados fratam aspecios particulares que ajugam acompdr a
matriz do pensamento g da pratica estratégica

Management
Buy-auts

Corporate
Level Strategy,
Portfolio
Management

Gerir a
mudanga

Lidar com a
inercia
e disfungbes
organizacionais

Creating and
sharing Value,
EVA

Batanced
Scorecard

IX Jornadas AEP/SER

ALVES

“"Knowledge will continue to come and go, but having the
skills to apply i, to work with it for the good of society, is the

most valuable asset we can give our students, and the wider
world.”

"Knowledge is always changing but the skills required to apply
it are timeless — and essential.”

Dr. Ana Costa-Pereira
Head of BSc Biomedical Biosciences {EMB)

Faculty of Medicine
Imperial College London

in Imperial/44 — Spring 2018
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Prémio EDP Partners Inov. 2017 | Proj. do Contrato Prog. de I&D Quinquenal
Eng.° Carlos Madeira
EDP

4| AP Em—

1% R RALAS 08 INVESEAGA0 0 S NAS I RESAE
AEFSERPALES A8 EMRRESAS i ALATEHIN

I&D em Energia, a caminho da
transicao energética

Parceria entre o Grupo EDP e o
INESC Tec

Porto, 25 de outubro de 2018

Agenda

* Grupo EDP e a Inovacio / 1&D
+ Parceria EDP —INESC Tec

¢« Notas finais e wabalho futuro
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EDP é uma empresa global de energia, {der em criacdo de valor e sustentabilidade, que
construiu, na Gitima década, uma posicdo de referéncia nas energias renoviveis...

@ Verticalmente integrada com presenca na produgio, A e comercializacdo (eletricidade e gas)

&
- -
[ T 13
JSinaili. o

4% maior produtor mundial de energia edlica (11+ GW instalados)
— - p— .y 1
Pl e .
g N £ 4 & o

= B S 3 L

L.

Negdcio diversificado, empresa internacional: 4 continentes, 14 paises, 41 nacionalidades.

eS8 8 s

EBITDA: Lucro Liquido:

€3.9%bn €1.11bn

Nota: Nameros YEZOL7 adp

... como uma forte aposta em inovacgdo, transversal aos diversos negécios do Grupo

WindFloat Inovgrid Re:dy
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EDP criou, em 2015, um centro de I&D aplicado, na 4rea de energia, que vem oo
concentrando a aposta EDP em projetos financiados pelo Programa H2020 rSE

+  Com duas platafarmas: em Lishaa (NEW R&D) e em Shanghal [SCNET], cantro vem-se afiemanda no ecossistema de Inovagdio

Em 2014, EQP e CTG decidiram criar umn centro de |&0 na drea de energia, numa parceria 58/50. Em 2015 cria-se o Centro.

= Centro de Lisboa, apoiadoe na inf

ial da Labelec, vem concentrando a aposta em I&D financiada pelo H2020

= Centro de 1&D aplicada, em energia

* Financlamento H2020 e outros financlamentos
competitivos para 1&D

Equipa de 12 pessoas, estrutura flaxivel,
erescendo em fungdo dos projetos ganhos
Prioridades de 180

= Armazenamento e gestio de energia

* Redes inteligentes e digitalizagio

* Flexibili sistemas

* Energias Renovivels

* 40+ propostas submetidas desde 2014, 10
financiadas (8 projetos em curso, 2 concluidos),
7 propestas pendentes de decisio

LISBOA

Racional, nimeros e afividade

SHANGHAI

Racional, nimeros e afividade

« Centro de |&D aplicada, em energia
*  Desenvelvendo atividades de 18D em

= Energia dos oceanos
= Edlico offshore
*  Redes inteligentes

L projetos de entre EDF ¢
TG, nomeadamente:
= Apoio ao desenvolvimento de um centro de
despacho para energiss renciveis
*  Apaia no desenvolvimenta de tecnologias e
processos nas dreas de distribuiclo @
comercializagiio / servies de energia

+ Projetod die rades |

Um total de 10 projetos H2020 ao longo da cadeia de valor, com um orcamento global

de 138 M€ - 8 projetos em curso

ransporte DistribuicGo Comerclalizagdo
Aml

:
SMARES _
Integracdo de Renovdvels na Rede
»

Syu
Gestdo de Nexibilidade - VPP Hidrica - Eélica e Platalorma de flexibilidade

*,{;s-rm-n

Energia dos Oceanos

A A sensiBLE

Armarenamento de energla diskibuido e gesido de Nexibllidade

clfies
Cidades Inteligentes - Energia

() BestRES
Madelos Negécio Agregagao Energia

* .  UPGRID
Redes Inteligentes @ Gestdeo da Frocurg

integrid:-

dorinoes
tocals de energla -
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... colaborando com 159 parceiros de instituicBes Europelas de referéncia: universidades,
centros de [&D e empresas

ghlpeﬁaICoﬂege Z Fraunhofer Ji,'r t‘-:“-enp

London
s B
VATTENFALL ..:’

| tecnalia )

INESCTEC Schneider
LElectric
DNV:-GL er\lel
e P
SAP4 CoMILIAS
SIEMENS | S POYRY

Agenda

* Grupo EDP e a Inovagdo / I&D
* Parceria EDP - INESC Tec
+ MNotas finais e wrabalho fuwro
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O INESC Tec e a EDP identificaram como vantajoso desenvolver uma parceira mais
ambiciosa e aprofundada através de um Contrato Programa

Alguns pressupostos /[ termos da parceria - contrato program,
& INESCTEC guns pressupostos / termos da parceria - © o programa

duas a

pm].ems a lea!liarnu llm.llo

s Acessoa

ntar o scope
< know-how

ado

@ forma a dar

= Agregar no contrato todos os projectos jd identificados e a realizar no
cunulmédiu mzm.

* L deum definido para projetos 3 ea ser utilizado
20 longe durlﬁo contrato,
- Condigdes pref par Jo di projectos 3di

respasta aos
actuais
desafios
tecrioldgicos
empresarial e aos das varias

futuras i ] ) : Unidades de
i G Gdia (3 anos, Negbcio.

» Alvo de 250 kE / ano. vigncia d & de acordo = Aceiso a
mmmﬂesrmﬂ pré-definidas. estudos

e

sactor Energatico,

it * Incentivar a partilha de recursos ﬁeionnzapemdl:lraolNBCPofwamsma
realidade e A EDP ki
= Se ndo for ifi projetos de igual ao pré-definido,
de usufrule d falta apds fim do contrato,
= Definigla de regras razodvels na de gestio da dade industrial
co-desenvolvida entre EDP @ INESC TEC.

* Complemanto

= Complemento
0 negocin
Labelec

Labelec como a entidade do Grupo EDP responsivel 3 constituindo um

= Retenglo talento.
e complementa importante no cumprimento dos obje: efinidos na sua revisio estratégica

O Contrato Programa decorreu entre 2014 e 2017, com execucdo de acordo como
esperado, iniciando-se agora um 22 ciclo

i - . o Iniciativas em Curso+concluidas entre 2014 e
A execucdo do contrato estd em linha com o expectavel 2018 €]

de onde se destacam:

= Propostas e discutidas 84 iniciativas com origem entre EDP (EDPD,
EDPP, EDPL)* e INESC

* O total ja contratualizado entre 2014 e 2018 é de 871,3 ke*,
correspondendo a 17 iniciativas

frev—
* 8 iniciativas foram concluidas (329,4 k€) s ‘m’
—
= 9iniciativas estdo em curso (496,89 kE) oo
* EDP Distribuicdo contribui com cerca de 60% da execugdo do l :::
contrato, a EDP Labelec contribui com cerca de 22% e a EDP 1 AR e
Produgdo com cerca de 18% WOWOE  esams
100000 € I ’ib .

= it e 420 ]
i e e £ s e Bt
e
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... [& com vdrios exemplos muito positivos, por exemplo, desenvolvimento de uma solucdo
de drone de asa rotativa para inspegdo de ativos de rede {com EDP Labelec)

Principais objetivos na utilizac3o de drones:
*  Minimizar o risco da operagio de inspegio
= Diversificar e flexibilizar a informacio recolhida

. Alargar as inspecBes Video, Termografica e LIDAR a outros ativos
das redes elétricas

*  Reduzir tempos de localizagdo e reparagdo de anomalias nas redes
elétricas

Desenvolvimentos fase 1

. Avaliar o potencial da tecnologia drone para a inspecio de ativos
do Grupo EDP

Desenvolvimentos fase 2
A da qualidade dos Visivel e LIDAR,
. Aumento da robustez de navegagdo pela precisao

= Melhoria de imunidade aos campos eletromagnético

... ou 0 estudo do impacto da penetracao de veiculos elétricos nos pregos do mercado de
energia spot (com EDP Produgdo / Trading}

Objetivos Qw_ EV enengy requirements an i to
+  Caleular o impacto da penetracio de EV no consumo na Iberia Markovian chain fed with statistical data®

= Determinar o impacto em termos do mercado de spot P

2! t'\‘mw-r—“‘l-ﬂ""!!
. Analisar o impacto no negdcio da geragio T b"__ | Pro— haln
Metodologia
| ;}___ b= | s bt Voo
*  Modelos assentes em cadeias de Markov | s e o
*  Modelos de comportamentos de carga de EV e ol L

- m-mmmmulm

. Modelos de compor L e gias de Carga : b g
*  Di ios de 3 > 05 oot et eaeet
P & i, S + Mo comtrol, Toul tanfl
% e + Cptiutcorteet

. Consideragdo do impacto de PV+storage
Resultados

. Tarifas ToU pedem moderar impacto da penetragdo dos EV

= Para cendrios mais extremos, tarifas dinamicas podem dar contributo
adicional

. A penetragio extrema dos EV terd um impacto moderado em termos do
mercade de spot

* O storage pode de alguma forma canibalizar o setor, na

diferenca peak/off peak °
12
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... ou, finalmente, em gestdo de ativos, na anélise de indices de saiide de transformadores
— PATH — Predicting Transformer Health (com EDP Distribuicdo)

Objectivos

. Estimativa da condigio dos transformadores no curto prazo
* Estimativa da vida restante dos transformadores

*  Estimativa da probabilidade de avaria do transformador
Metodologia

=] Elaboragdo de modelos b d
*  Cruzamento de histdrico de O&M das maquinas

*  Consideragdo de ensaios elétricos e cromatograficos

haria de

em

Resultados

. 05 resultados tém ido de encontro as andlises efetuadas pela EDP
Distribuicdo

. Foram Identificados os fatores que influenciam o envelhecimento precoce
do transformador

+ O modeloc abter r dos L
do envelhecimento {erro médio de 5%)

com base na

= 0 modelo é capaz de priori;
sua condigio

o5

Diferenca = Pesoy » futory + Pesoy » fatory + -+
+Pestying * [O10T

T L]

Ay de wela o trasrmatoe (s

Projetos SENSIBLE e EU-SysFlex, financiados pele H2020, sdo também exemplos

importantes da celaboragio EDP - INESC TEC

Projeto SENSIBLE

Projeto EU-SysFlex

de energia distribuido
Orgamento 15 M€; financiamento 12 M€

Conrtdenacio Siemens AG,

14 parceiros

Trés demonstradores: Portugal, UK, Alemanha

NEW R&D [ Labelec lidera demonstragiio

Parceria com INESC Tec

D ragio de ar

Demonstracdo de gestio de flexibilidade a escala Europeia

Orgamento 25 ME; financiamento 20 M€

Coordenacdo Eiregrid, Coordenacdo teenlea EDF

34 parceiros

& Demonstradores, 1 em Portugal {YPP + Agreg, Flexibilidade
Projeto transversal EDP: NEW R&D, EDPD, UNGE, EDFP, EDPR
Parceria com INESC Tec
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Agenda

« Grupo EDP e a Inovasio / 1&D
Parceria EDP — INESC Tec

* Notas finais e trabalho futuro

Notas finais e trabalho futuro

+ Antecipacdo de tendé&ncias tecnoldgicas e de negdcio tem sido chave do sucesso do Grupo
EDP

* |novagdo e 1&D s80 vetores essenciais num setor em acelerada mudanga

* EDP vem apostando num modele de inovacdo aberta, colocando as parcerias com
Universidades e Centros de I1&D de referéncia no centro do processo de criacio de valor

+ Aparceria entre EDP e INESC Tet € um axcelente exemplo de colaborag3o ativa entre
|ndastria e Academia — passando das palavras aos atos

* Devemos aprofundar a colaboragiio com INESC Tec e putras instituigBes de referéncia,
nomegdamenie ng quadrg do nove programa oe finandamento para 1&D que se aprodma —
o Horizon Eurape
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o B

e

| AL SERRAVES
1% KRS 0% INVESEIGH0 ML NAS EMPNASAS.
BEF  SERPALES A EMERESAS 34 ALABIHIR"

Obrigado

Carlos Madeira

Porto, 25 de outubro de 2018




102




103

Il SESSAO DE PARCEIROS

Prémio EDP Partners Inov. 2017 | Proj. do Contrato Prog. de I&D Quinquenal
Prof. Jodo Pecas Lopes
FEUP/INESC TEC

& INESC TEC value proposition
b
g L
L ]
INESC TEC is the largest R&D institution B

in Portugal covering the integrated value

chain from knowledge production to

science-based innovation in broad

spectrum of areas in Electrical _
Engineering, Industrial Management, -'_.
Computer Science and Photonics. \\',' ‘i

1 IL._
o
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Turning science
into economic value

(+ ]
Integrated value chain

TRL - Technology Readiness Levels

% results.

Knowledge Applied Research | Development Technology
Production TRL3-5 i Transh
== TRL7-9

Consulting INESC TEC
Patents, Licensing
Spin-offs. Pecple

A 30-year-old science-based
institution with people as the
& driving force

RE&D centres clusters locations

© O

90

<

researchers, PhD degree project papersfyaa: direct conlracls
engineers and in a total of more (40% i in internati with
technology than 1000 people scientific journals

managers
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A unique management model

w0
w
=

Research Innovation
Vallira

Clusters behind science push TEC4 behind the market pull

A multidisciplinary environment organised A tile and market-based app
in clusters to maximise synergies and organised into thematic areas called
create more compelitive research TEC4 to address real world challenges

NETWORKED POWER TEC4 — TEC4 - AECR.::I-FOOD
INTELLIGENT SYSTEMS ANDENERGY — SEA ~— MEDIA —

INDUSTRY COMPUTER TEC4 — TECA — TEC4

AND INNOVATION - SCIENCE —— INDUSTRY EMNERGY —— HEALTH

~

R&D Centres organised into clusters:
multidisciplinarity, flexibility, synergies
and strategic alignment

K INESCT

CPES CITE CESE CEGI CRIIS

Power Innowvation, Enterprise Industrial Robotics in

and Energy Technology and Systems Engineering and Industry and
Systems Entrepreneurship Engineering Management | Intelligent Systems

CAP | CTM | C-BER CRAS csic LIAAD CRACS HASLab

Applied Telecom Biomedica Robotics and Information Artificial Advanced High-

Photonics | and Engineering | Autonomous Systems Intelligence Computing Assurance
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POWER AND ENERGY CLUSTER

SUCCESS STORIES - SMART GRIDS

SMART GRIDS

INESC TEC has been working for over 20 years

in the field of distribution networks...




107

Il SESSAO DE PARCEIROS

POWER AND ENERGY CLUSTER
SUCCESS STORIES = SMART GRIDS

gl Rty SMART GRIDS.

THE BEGINNING THE BEGINNING

BERE

Numerous papers were published, but everything has s
beginning:

Viadimiro Miranda, 1, V¢ Ranito, Luis Migue! Proenco, Genetic
Algorithms In Optimal Multistage  Distribution  Metwork
Plonning, IEEE Transoctions on Power Systems, vol9, nod,
Ppp-1927-1933, November 1994,

[ 2

POWER AND ENERGY CLUSTER
SUCCESS STORIES — SMART GRIDS

L
4 Return to Menu

SMART GRIDS
GENERATING KNOWLEDGE

GENERATING KNOWLEDGE

In 10 years...

+40 +30 20

[ eapers | [ mcsheses | [ phoTHEses |
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- POWER AND ENERGY CLUSTER
SUCCESS STORIES — SMART GRIDS

<] Return to Meny SMART GRIDS

TESTING IN THE FIELD

TESTING IN THE FIELD

possible by the conditions offered by the EDP - Inovgrid
Project.

Creation of one of the mast advanced labaratories in the world
at INESC TEC,

Installation of a pilot grid in Fvora.

4>

POWER AND ENERGY CLUSTER
SUCCESS STORIES — SMART GRIDS

q Return 1o Menu SMART GRIDS
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POWER AND ENERGY CLUSTER
SUCCESS STORIES — SMART GRIDS

L |
4 il SMART GRIUS
THE FUTURE

THE FUTURE

IMESC TEC is involved in several large European and national
projects in smart grids. There are also several ongoing papers
and PhD theses in this field of the energy of the future,

Smart Grids and Electric Vehicle Laboratory

*  Renewabls bited microgensration
*  Storage

« Fosistroo ioad banks

¢ 1V cables emulators (50 A and 100 A)

A phagin slectric wehicln c ications inf :

*  Microgeneration and £V power electronic interfaces

o . =  Cabled Ethernet network

= d 1¥: ation
=  Multi-hop wireless network
.

Integration of Communications Networks Simulation Tools
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— TECA4
—— ENERGY

— Energy Conversian

— Electrical Metwork Operation and Optimization
~ Efficient Energy Use

= Electric Mobility

— Asset management and Predictive Maintenance

— Software and ICT for Critical Systems
— Advanced sensing for power system operation
— Laboratory Services for technology testing

Innovation through
technology in key areas

Focus on energy effic

oy, namely by
transferring smart grid technologies to building
management

TEC4
— ENERGY

Market segments

Conventional stakeholders of the electricity sector
Electricity conversion systems manufacturers
Electricity distribution and fransportation companies
Electricity sellers

Equipment and solutions manufacturers

Regulatory authorities and governmental authorities
Large consumers

Emerging stakeholders

Electricity conversion systems manufacturers based
on alternative sources

Electric vehicles manufacturers

Energetic efficiency solutions manufacturers,
including mar and audit syst

ESCO — Energy Service Companies
Electricity storage systems manufacturers

Coi ion syst facturers based on power
electronics

Aggregators and new operators in the electricity
sector market
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?
®)

— 1EE4
ENERGY

K INESCTEC

Main challenges Driving R&D lines

Environmental I i of p of the
Reduction in CO2 emissions electricity system
Maximisation of electricity production from bl Data-based and control
sources

Efficient and safe data sharing and management solutions
Operational £l | - R i

grid with decision support

Microgeneration/smart gnids machanisms

Digitisation of the alectricity systam
Management and analysis of large volumes of data
Managemant focused on energy users

Electric mobility

Asset management and Predictive

More efficient energy conversion systems

Exploration of conversion systems based on energy harvesting

focused on the producing consumer

MNew business and market models, as well as new regulation
mechanisms

Economic
Reduce the costs associated with energy conversion
Energy efficiency

Security

Supply

Dynamic stability of systems dominated by conversion
sources with electronic interface

Cybersecurity

Resiliency

~

K} INESCTEC

— TEGA
ENERGY

(& ——
@ Oefacec ~EﬂA =

DNV GL
—_—
= Cesto & ENERCON RENM R oo
Long-term R&D Contracts R&D Consulting Tailor made R&D
solutions
Support in definition of long Development of highly

term R&D Strategies and in

the development of solutions

that allow the companies to

prepare to the challenges of

the future

specialized consultancy to
support overall operation
and planning of
companies worldwide

Hardware and software
prototype systems to be
used in an operational
environment
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— TECH

— ENERGY

Demo Drone AnyPlace

Rotary wing Adaptable Platform for Active
Services Exchange

The drone was designed to

inspect and monitor A modular energy management

electrical assets. The results system capable of monitoring and

achieved led to a reduction controlling local devices according to

of the human risk, the preferences of end-users.

operational costs and time.

The Plurianual Contract Program with EDP:
An example of collaboration with industry

Objectives:

* Reinforcement of the collaboration between EDP and INESC TEC, increasing the visibility of the projects
to develop in the future;

» To allow the stabilization of teams at INESC TEC, via the creation of a green path to the contractualization
of new projects;

» To divulge scientific information to the EDP Group companies;

* Human resources training;

+ Technological surveillance.

Value and duration of the contract:

* Value of the contact: 250.000 € + IVA per year;
= Duration: 3+2 years (started in 2014).

Main Results:

Around 20 projects in a total value of about 1 M€ in less than 5 years
A strong collaboration with EDP in EU funded projects (6 projects)
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The Plurianual Contract Program with EDP:
An example of collaboration with industry

A sector facing large changes

Q
o
Q
w
w
£

+ The electric power sector is facing large challenges as a result of the decarbonization and digitalization;
* Research and Development are key for the success of these changes;
» EDP is fully committed in succeeding in this new scenario.

The partnership with INESC TEC:

» INESC TEC has been providing the needed competences under direct contracts with EDP companies
or via collaboration in EU funded projects;

The Future:

= An increase in the cooperation with EDP is foreseen:
* In the last workshop between EDPD and INESC TEC, 31 new projects have presented by EDP and 23
by INESC TEC;
+ Several new EU funded projects involving EDP companies are under preparation.
* New projects under Horizon Europe will leverage one step ahead the cooperation with EDP.
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Cluster da Vinha e do Vinho
Eng.? Cristina Carlos

o® . . ASSOCIACAD PARA O DESENVOLVIMENTO
: = DA VITICULTURA DURIENSE
. y 3 Vit

Cluster da Vinha e do Vinho

Plataforma de ligacao entre as empresas e os investigadores

Cristina Carlos, Rosa Amador

#ADVID

'.'_'. o T e

= Apoio técnico
*= Participagéo em pr

= Transferéncia de
vitivinicola

. Pubhcaq:ﬁes%cmcas
pagdo /

ADVID
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#ADVID

#ADVID

®
Cluster da Vinha e do Vinho
Wine and Vin us

« ADVID é a entidade gestora e dinamizadaora do Cluster da Vinha e do
Vinhe
Promogu da cocparagiio para a Investigagio e desenvolvimanlo, para a disseminagio
& ad cP¢an de conhecimenio que e traduza em inovago e agregacio de valpr para o
vinho portugués. Assegurar a inovagdo, diversidade a identidade que pemmitam o
acrésgimo de gualidede, quamidsde e valor do vinhe poriugiigs.

COLAB

WAES
« ADVID & a entidade prometora do GoLAB Vinha ¢ Vinho i T e -

Parceria entre o sisterna dentifice ¢ tecnoldgico e as empresas, para a promogio de

actividades de (I&D&N), a wvalerizagio ¢ o emprego de recurses humanos

qualificados e o desenvolvimente de novas dreas de competéncias com forle
potencial de exportagdo de bens e servigos de maior valor acrescentado.

e

ege

#ADV|D Linhas estratégicas de I&D aplicados a4 RDD

e][= 05 d Dld (necessidades ao sector em

— Alteracoes climaticas

Biodiversidade funcionhl '
! g

‘Produgdo sustentada em viticultura
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*ADV/I[D Observatério viticola

Postog de chservagao bicldgica na RDD onds se recolhe, da forma sistematizada, desde 2014,
informagéo de natureza viticola, climatica e bicldgica, por forma a dar supeorte aos agentes

scondmicos do sector {gestores da exploragdo e aulros) no processo de tormada de decisdo.
[T Cims Corga Desen Superion B BC 1'
b T 105 8C 13
L u 265 BC ™
v ET BC ™
_ A 232 cC ™
“ c 86 cc TR
o w0 TN
= .,'__v*' H 145 cC ™
- | 580 MG
L 1 250 o ™
L 01 cC ™
M 231 cC TF
N 130 cc TF
Q 150 [ TF
R 110 o TF
F 500 D5 ™
K 249 o5 ™
o 130 os T
Baixo Corgo (BC) 4 672265 TE/TA/TN : ::‘; :i TF

Cima Corgo (CC) 11 86a 580 TF /TN /TR/MG X 390 DS
Douro Superior (D5) 6 130 a 500 TF/ TN/TR Z 175 DS :

ADVID Exemplo de parceria europeia no sector do vinho

Projecto H2020 (rede tematica) Unico no sector vitivinicola a nivel europeu que
reuniy instituiches publicas e empresas do sector dos vinhos, associagbes de
viticultores e instituigbes do sistama cientifico

ks Canmdd race i

WINETWIOIRK

ezt brawiadin Late

Flavescence
Dorie

7 Etropean 30 months
countries [peurgram duration]

10 technical

working groups
10 wine
regions

Grapevine Trunk 10 Facilitators Agents
Diseases
2 diseases 2 scientific European groups

Objectivo: Contribuir para a resolugéo de dois problemas fitossanitarios que
comprometem seriamente a sustentabilidade da viticultura europeia
(Doengas do lenho e Flavescéncia Dourada)
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:ADV|D Exemplo de projectos nacionais no sector do vinho

Caso da Quinta do Vallado
projectos de I&D em colaboracao com a ADVID e a UTAD

Qur:m\ no
VALLADO

PRODER: Medida 4.1- Cooperagio para a Inovagio

1+ Objectivo: Avaliar a eficiéncia de trés sistemas de revestimento
G reen V It IS do solo em termos de sustentabilidade ambiental e econémica

PDR2020: Acgao 1.1 - Grupos Operacionais

L

LS

[’

l

. Objectivo: Testar a aplicagio de um método de protecgiio inovador

e —— = contra a fraga da uva, adaptando-o &s condigoes da Regido
S indouro Demarcada do Douro

|

sthee

R ADVlD Exemplo de projectos nacionais no sector do vinho

Q

@ADVID 'I.l.tad _— [ I:wr:‘.‘r i l)o*f__ﬁ?;-wt el SOF}E.?IN}J-F

R Qe 12
VALLADO
— .
— Grupo Operacional
. Confusdo sexual contra a traga-da-uva, em viticultura de montanha:
e ndouro caso particular da Regido Demarcada do Douro (RDD)

LS

Objectivos: Desenvolver uma metodologia de
aplicagdo da técnica da Confusdo Sexual contra a
traga-da-uva, adequada as condigdes da RDD

s AGRO 2018

.
] L] -

*. INnOVvacae
CIMEIRA NACIOMAL INOVACAD NA AGRICULTURA,
FLORESTAS E DESENVOLVIMENTD RURAL ..
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A
s

-=ADV|D Transferéncia do conhecimento para o sector

Estudo sobre Previsoes Climaticas para a RDD

Participagédo do Prof. Gregory Jones (Oregon University, EUA),
especialista em alteragdes climaticas

+ Projecgoes climaticas 2020, 2050, 2080

FADVID

+ ADVID Websig

Al

Uma Avaliagio do Clima para a

Regibo Demarcada do .

Uma analive das condigbes climiticas do passada.
presants v futuro pars & produgie de vinha

Disponivel em hitp://www.advid.pt/artigos?page=3&

g ADV/|D Manual Protecgao do Solo em Viticultura o

)
L)

»

[l

§

Participagao do Prof. Tomdés de Figueiredo (CIMD JESA /IPB)

Compilacio de dados sobre os solos da RDD
recolhidy s durante vérios anos

Recomendagtes para o uso sustentavel dos
solos do Douro, evitando a sua degradacio

Publicacdao premiada em 2016 pela CNOIV . " Al
(Comissdo  Nacional da  Organizacdo Disponivel em www.advid.pt
Internacional da vinha e Vinho) na categoria [
viticultura 2%
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;AD\/|D Qutras ferramentas de disseminagao do conhecimento

| ADVID
. - N Consultar em www.advid.pt

Inimigos naturais das

pragas da vinha:

insectos e aracnideos.

Fauna
associada
a vinha

ﬁ -Erasmus+

PARTNERSHIP Ft

BIODIVERSIT

AL « SPAIN + TURKEY

Guia'de identificacsio
da biodiversidade:

Ecossistema viticola
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#ADVID

<> FUNDACAO

7 CALOUSTE GULBENKIAN p

Premiada pela Gulbenkian em 2017 — na categoria Sustentabilidade

O Prémio Gulbenkian 2017 — Sustentabilidade,
ue este ano teve como foco a reducdo da
pegada ecoldgica, fol entregue no passado 21 de
Julho em Lisboa, pelo Presidente da Repdblica,
premiando o trabalho gue a ADVID tem vindo a
desenvolver ao longo dos seus 35 anos de
actividade, para a sustenitabilidade da Regiao
Demarcada do Douro.

A conservagao do solo, a mitigagdo do impacto
das alteragdes climéticas, o uso racional dos
fitofarmacos e fertiizantes, a preservagio da
biodiversidade, a promogéo da economia circular
e da eco-eficiéncia sao tematicas nas quais a
ADVID tem desenvolvido varios projectos na
Regidgo Demarcada do Douro, em estreita
colaboragdo com os seus Associados,
Parceiros Nacionais e Internacionais,
contribuindo  para uma vitivinicultura mais

sustentavel e com menor pegada ecolagica. &
[
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SESSAO DE ENCERRAMENTO

Eng.° José Antdnio Barros
Presidente do Conselho de Curadores da Fundacdo AEP

DISCURSO DE ENCERRAMENTO

Prof. Manuel Heitor
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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Eng.° José Anténio Barros
Presidente do Conselho de Curadores da Fundacdo AEP

Muito obrigado a todos, estamos a chegar ao fim dos trabalhos destas nossas jornadas
e eu gostaria, mesmo talvez ndo sendo protocolarmente muito correto, de comecar por
agradecer aos senhores Professor Valente de Oliveira e Professor José Manuel Mendonca o
excelente trabalho que desenvolveram quanto as personalidades convidadas, a articulacdo
dos convites e a forma como conseguiram que esta sessdo fosse tdoinovadora e ao mesmo
tempo tdo esclarecedora em relacdo a esta matéria. Esta é uma matéria que debatemos
na AEP ha muitos anos, na AEP que completa em maio proximo 170 anos. Exatamente
ha 20 anos, em maio proximo, celebrou entdo o seu sesquicentenario, quer dizer, os
seus 150 anos, como o Professor Valente de Oliveira na altura me ensinou, os 150 anos
designam-se por sesquicentenario. E, ja nessa altura, o professor Valente de Oliveira foi o
coordenador das comemoracOes dos 150 anos da AEP, nas quais eu participel, entdo como
membro da direcdo, e tive a honra de participar com ele neste trabalho, que na altura levou
a elaboracdo de um importante documento estratégico para o desenvolvimento futuro
do nosso pals, do qual resultou um livro, chamado “Uma nova ambicdo para Portugal’, que
recebeu colaboractes e contributos das mais reputadas personalidades e, infelizmente,
ndo foi depois convenientemente explorado, morreu, COmo acontece com muitas iniciativas
em Portugal, comecam, ddo muito trabalho, mas acabam por cair no esquecimento. &
nesse trabalho, ha vinte anos, falava-se exatamente nas relacdes entre as empresas e a
Universidade e na necessidade de estimular essas relaces, de uma forma biunivoca, nos
dois sentidos. Felizmente, hoje, este tema trouxe aqui o Professor Sarsfield Cabral, meu
colega no nome e no curso, José Anténio e engenheiro quimico, e também o José Romdo
de Sousa, que vieram demonstrar-nos que as coisas ja funcionam, ao contrario do que
nos diziamos ha 20 anos, que era indispensavel que as empresas beneficiassem mais do
conhecimento gerado nos centros de conhecimento, designadamente nas Universidades,
portanto, que incorporassem nos seus quadros doutorados nas Universidades. Até
sugeriamos ao Governo que suportasse 0s custos dessa colaboracdo durante algum
tempo, na expetativa que o valor acrescentado para as empresas fosse reconhecido pelos
empresarios e que, a partir de um perfodo inicial, certamente aceitariam continuar com os
doutorados nos seus quadros, suportando ja os respetivos custos. Mas também diziamos,
ha 20 anos, que seria muito Util que os empresarios fossem as Universidades, falar aos
alunos da sua experiéncia empresarial, do seu conhecimento e das suas estratégias,
na altura falavamos em estratégia. Portanto, repito, esta apresentacdo deixou-me
particularmente feliz, porque ha 20 anos 0 Nosso grupo de reflexdo estratégica, liderado
por si, senhor Professor, tratava exatamente desta matéria.

Depois, queria agradecer a Serralves, agradecer a Fundacdo de Serralves, a possibilidade
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de voltarmos a realizar esta ceriménia, estas jornadas, nas suas instalacdes, com esta
colaboracdo muito intima entre estas duas instituicdes, a Fundacdo de Serralves e a
Fundacdo AEP, certamente muito positiva para ambas. Particularmente agradecer ao
engenheiro Luis Braga da Cruz. Ele e eu estamos ligados a esta casa desde o primeiro
dia, pertencemos os dois ao primeiro conselho de administracdo de Serralves, estivemos
juntos no momento da sua fundacdo e ambos participamos do seu primeiro conselho de
administracdo. Agradecer também a Presidente da Fundacdo de Serralves, senhora Dra. Ana
Pinho, e ao senhor Engenheiro Braga da Cruz, enquanto atual Presidente do seu conselho
de curadores. Finalmente, agradecer ao Sr. Secretario de Estado da Industria, senhor
Dr. Jodo Neves, estar hoje aqui connosco. Conhecemo-nos ha muitos anos, tive o gosto
de acompanhar de perto o seu notavel percurso, primeiro na Direcdo Geral de IndUstria,
mais tarde no IAPMEI, mais recentemente na atividade privada, com responsabilidades
num grande grupo empresarial desta regido, todos sabem que foi administrador da BIAL
, durante 8 anos, e todos sabem que nosso amigo Dr. Luis Portela é conhecido por s6
ter gente de qualidade a trabalhar com ele. £, portanto, agradecer-lhe estar aqui hoje
CoONNOSco para nos dizer certamente, agora que esta a chegar a estas suas novas funcoes,
0 que pensa da evolucdo desta quarta revolucdo industrial que, como dizia o senhor
Professor Valente de Oliveira hd pouco, e muito bem, nés ndo a vamos deixar passar. O
que hoje aqui foi dito, as experiéncias que aqui ouvimos, na parte da manhd, os exemplos
apresentados demonstram claramente que estamos muito atentos, que estamos a
participar eu diria, que estamos até a participar na vanguarda, na primeira linha desta nova
revolucdo industrial. Falta massificar, falta fazer que estes afloramentos passem a ser,
digamos assim, quase uma média daquilo que a indUstria e 0 empreendedorismo No NOSSoO
pals devem ser. Pessoalmente, acho que o desafio neste momento é transformar estes
afloramentos numa atitude quase normal, quase habitual, para que realmente a quarta
revolucdo industrial seja perfeitamente recebida e seguida em Portugal e que os seus
efeitos se repercutam na nossa economia muito rapidamente. Mas ja falei muito, passo a
palavra, primeiro ao senhor Engenheiro Braga da Cruz, e depois peco ao senhor Secretario
de Estado o favor de encerrar esta sessao.
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Eng.° Luis Braga da Cruz
Presidente do Conselho de Curadores da Fundacdo AEP

Estaéjaa 9’ edicdo destas jornadas, que foram propostas pela AEP, através do Prof, Luis
Valente de Qliveira, a Administracdo de Serralves,

Hoje, tal como ontem, faz sentido interrogarmo-nos porque vale a pena continuar a
reflectir e debater ideias que acabam por fazer o0 seu caminho com proveito geral, para a
sociedade portuguesa.

E facil encontrar boas razdes, para esta iniciativa conjunta entre a AEP e Serralves;

1. A grande maioria dos fundadores de Serralves sdao empresas associadas da AEP que,
durante os dltimos 30 anos, foram solidarias com o projecto de Serralves,

2. A Fundacdo de Serralves, como instituicdo cultural, desenvolveu um projecto inovador,
tanto pelo modelo singular de parceria adoptado entre o Estado e a sociedade civil
nacional, como pelo compromisso de contribuir para a formacdo das novas geracoes.

3. Ndo deixa de ser curioso que esta experiéncia se tenha desenvolvido a partir do Norte,
numa conivéncia partilhada entre o mundo das empresas e o0 mundo da Cultura,

4, Por Ultimo, Serralves também ndo deixa de ser uma unidade de producdo, que reclama
uma gestdo cuidadosa e exigente.

Por todas estas motivacGes, e porque uns e outros somos sensiveis ao fendmeno
contemporaneo e aos seus valores, aceitamos como desafio a importancia da inovacdo e
da criatividade para o0 nosso futuro colectivo.

Ao longo destes oito anos foram propostos a reflexdo muitos temas que remetem para
estas preocupacGes. Hoje, abordamos as implicacGes reciprocas entre a Academia e as
Organizacoes Empresariais.

Trata-se de um desafio lancado as organizacdes que estruturam a nossa vida econdmica,
social e cultural, tudo no sentido de criar condic@es para que nos afirmemos num contexto
internacional que, apesar de incerto, também se move e se tenta adaptar a um novo
ambiente global,

Hoje, todos defendemos que para encarar o futuro é necessario garantir condicdes de
sustentabilidade. Temos a percepcdo de que a valorizacdo econémica do conhecimento
- 3 inovacdo, afinal - é factor decisivo de progresso, para facultar uma vida decente aos
portugueses.



128

Sessdo de Encerramento | Eng.° Luis Braga da Cruz

Ha uns bons 30 anos, recordo-me de o World Competiveness Forum, num dos seus
relatdrios anuais, explicitar que o aspecto em que Portugal estava mais atrasado residia
no divarcio efectivo entre o que se investigava Nos centros de saber e as necessidades da
nossa estrutura produtiva. Conclufa recomendando que era urgente aproximar estes dois
universos complementares.

Apesar da situacdo ser hoje muito diferente, conforme ficou aqui demonstrado, continua
a fazer sentido aprofundar o tema escolhido para estas jornadas - “O Investigadores nas
empresas, as empresas na Academia”,

,

E justo um agradecimento especial ao Dr. Paulo Nunes de Almeida, Presidente da AEP, pelo
continuado desafio que faz a Serralves e também o reconhecimento ao Prof. Lufs Valente
de Qliveira pelo seu empenho e pelo acerto na modelacdo destas jornadas.

Agradecendo a todos os que hoje decidiram vir a Serralves, atrevo-me a fazer algumas
consideracdes entre a politica regional e os temas que aqui nos redinem.

Comecarei por fazer uma incursdo por um passado recente, recordando as nossas ilusoes,
quando aderimos as Comunidades Europeias, em 1986. Curiosamente a adesdo foi feita
em conjunto com Espanha. Era o regresso & velha Europa de dois paises que durante cinco
séculos andaram dispersos pelo mundo.

Além disso, tihhamos acumulado muitos défices estruturais e havia graves problemas
sociais a superar. O nosso desenvolvimento reclamava também um esforco de natureza
interna,

Tinhamos desafios importantes pela frente e aproveitamos 0s INstrumentos europeus
disponiveis para infraestruturar os nossos sistemas basicos e para dar um grande salto na
qualificacdo dos nossos recursos humanos.

Pela primeira vez, os fundos estruturais foram postos ao servico da Ciéncia e a logica de
aproximcdo com a inddstria esteve presente,

As opcBes tomadas para operar a necessaria mudanca, suscitaram alteracdes e uma
adaptacdo social acelerada.

Porém, a Europa a que tinhamos aderido também ndo ficou estatica.

No mesmo ano de 1986, os tratados fundadores das comunidades europeias foram
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revogados pelo Acto Unico Europeu, que apontou para a construcdo do Mercado Unico
Interno (Maastricht - 1992).

A Europa iria ser claramente diferente e bastante mais ambiciosa. Na vontade e expressdo
do entdo Presidente da Comissdo Europeia Jacques Delors: “0 Acto Unico seria a obrigacdo
de realizar simultaneamente o grande mercado sem fronteiras e também, a coesdo
econdmica e social, uma politica europeia de investigacdo e tecnologia, o reforco do Sistema
Monetdrio Europeu, 0 comeco de um espaco social europeu e de accdes significativas em
relacdo ao meio ambiente”.

Portugal evoluiu muito nestes 30 e tal anos, tanto em termos econémicos como de
convergéncia.

Mas também temos a nocdo que o centralismo se reforcou, sendo hoje Portugal um dos
paises da OCDE com menor despesa da administracdo publica a nivel sub-nacional, apenas
12%, quando ha paises em que tal indicador esta acima dos 75%, como a Dinamarca.

De facto, faz sentido analisar com evoluiram os indicadores de coesdo, em termos relativos
e desde 1986. Ndo ¢é tarefa facil porque, tanto o niimero de EM foi crescendo, como a
base estatistica nacional se modificou com o redesenho das nossas NUT II. LVT passou a
AML, com redistribuicdo dos municipios do Vale do Tejo pela Regido Centro e pela regido
Alentejo.

Tentarei distinguir dois periodos: até a criacdo da moeda Unica (2001) e daf até hoje.

1. Primeiro periodo, até 2001

As assimetrias acentuaram-se:,

Vide a evolucdo do PIB/cap PPC. Galiza <-> Regido Norte, LVT <-> Regido Norte.
Entre 1986 e 2003, o PIB/capita em PPC em relacdo a média da UE, evoluiu assim:
* Portugal 551% 727% 1760pp

* Norte 511% 574% 63pp

o LVT 792% 1043% 251pp
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Fazendo um paralelo com Espanha e a Galiza:
* Espanha 698% 974% 144pp
* Galiza 550% 766% 11,5pp

Como primeiras conclusdes, podemos dizer que, neste periodo:
* 3s assimetrias se acentuaram em Portugal

* VT foi quem mals beneficiou da politica da convergéncia.

* a3 Regido Norte foi a regido portuguesa mais penalizada.

* A convergéncia em Espanha foi bem mais equilibrada que em Portugal.

2. Periodo de 2000 a 2016

Parece-me mais interessante e proveitoso analisar este periodo mais recente,
correspondente aos Ultimos ciclos de programacdo. Apoio-me nesta analise num recente
e interessante trabalho da CCDRN, que se centra no periodo de 2000/2016.

Importara, emprimeirolugar,olhar paraaevolucdorelativadaeconomianacionalno contexto
da Unido Europeia, agora a 28 EM, baseando-se na analise da evolucdo do coeficiente de
variacdo do PIB/capita, como indicador da evolucdo das assimetrias regionais (por NUT 1),
j& tendo em conta a alteracdo da configuracdo das NUT I, no que diz respeito a Lisboa.

A primeira falta de sintonia é seguinte: enquanto a nivel global da UE ndo ha variactes
sensivels ao nivel das assimetrias entre estados membros, em Portugal verifica-se uma
ligeira reducdo de 20,6% para 151%. Em termos relativos (ranking das assimetrias
regionais nos 28, por NUT I, medida pelos coeficientes de variacdo correspondentes),
Portugal estava a meio da tabela em 2000 (com 20,6%), enquanto em 2016 (com 15,1%)
so tem a Croacia abaixo de si,

Quanto a dispersdo do PIB/capita, nas NUT Il portuguesas em relacdo ao valor 100 para
Portugal, nota-se uma quebra de Lisboa de 143,9% para 131,7% (-12,2 pp), enquanto o
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Norte, a regido com posicdo mais critica, passou de 80,3% para 84,5% (+4.,2 pp).

Podemos resumir dizendo que, em termos internos, todas as NUT I portuguesas reduziram
0s seus desvios ganhando e que sé Lisboa perdeu. O Norte foi quem mais corrigiu, em
termos relativos, ndo deixando de estar ainda na Ultima posicdo deste ranking.

Foi nos Acores e na Madeira onde a se verificou a maior aproximacdo a média nacional.
Mesmo assim Lisboa ainda esta muito acima da média nacional (131,7%) e o Norte abaixo
(84,5%).

Pode dizer-se, como primeira grande conclusao, que em Portugal aumentou ligeiramente
a coesdo nacional, apesar de ainda persistir uma elevada assimetria entre a AML e o resto
do pafs.

Este periodo, foi naturalmente afectado por dois factores: pelo ajustamento a que a
adesdo a moeda Unica nos obrigou e pelas crises do subprime, primeiro, e das dividas
soberanas, depois.

O crescimento econdémico médio do pais (2000/2016) foi de apenas 0,3%, 0 3.° mais baixo
da UEZ8, quando a média europeia foi de 1,4%. Ndo houve, portanto convergéncia em
relacdo a UE28. Além disso, apenas 8 paises cresceram menos que a média europeia, 0
que tornou mais incémoda a Nossa posicdo.

Porém, passando agora as noticias menos mas, para a regido Norte, e analisando o
crescimento econdmico das NUT Il portuguesas, as regides que cresceram mais que a
média do pais (0,3%) foram respectivamente: Acores (1,1%), Madeira (0,7%), Algarve
(0,6%), Norte (0,5%). E abaixo da média nacional: AML (0,2%), Centro (0,1%) e Alentejo
(-0.2%).

Aparentemente, a correcdo de assimetrias verificada foi no sentido positivo, dado
que Portugal esta hoje melhor que a maioria dos paises da UE. Porém, experimentou
convergéncia interna sem acusar convergéncia externa, Isto configura um processo de
convergéncia pouco virtuoso. Areducdo de disparidades ndo se deu pelo maior crescimento
relativo, mas por estagnacdo da NUT Il mais rica em relacdo as mais pobres. Ou, dizendo de
outra maneira, ndo foram as NUT Il mais pobres que ficaram mais ricas, mas a NUT Il mais
rica que ficou mais pobre. Esta conclusdo tem levado os adeptos do modelo centralista
a defender que, para Portugal convergir mais depressa com a UE, seria preferivel investir
fortemente em Lisboa, mesmo que daqui resultasse algum acréscimo de a assimetria
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interna, porque a AML funcionaria como locomotiva motora e arrastaria o resto do Pais
para mais elevados niveis de desenvolvimento. E desnecessério dizer que esta opcdo tem
de serrejeitada com veeméncia por ser contra a coesdao nacional, mesmo que se defendam
politicas de tipo assistencialista, para a mitigacdo dos efeitos colaterais negativos nas
regides mais atrasadas.

De forma qualitativa podemos resumir que, nestes 16 anos:

e Portugal, como um todo, acumula uma dupla posicdo negativa - esta no grupo dos paises
menos desenvolvidos e em divergéncia com a UEZS.

e A AML, embora pertenca ao grupo das regides europeias mais desenvolvidas, esta em
fase de desaceleracdo.

e odas as restantes regides portuguesas pertencem ao grupo das regides menos
desenvolvidas e em situacdo divergente.,

* Os Acores, estando no grupo das menos desenvolvidas, passou tangencialmente a classe
das regides em convergéncia,

No ordenamento dos paises da UEZ8, pelo PIB/capita em ppc, PT esta em 172 posicdo.
Abaixo de si, esta a Grécia e mais 11 paises do ex-bloco do Leste europeu. Mesmo assim,
Portugal ja foi ultrapassado por alguns paises deste grupo (Republica Checa e Eslovénia).

Em idéntico ordenamento (pelo PIB/capita em ppc), por NUT I portuguesas, apenas duas
notas:

e AAML é a Unica NUT Il cujo valor (29.700€) esta acima da média nacional (29.200€),
* O Norte esta em dltimo lugar com 19.000€ (65% da média nacional).

Podemos, desde ja, retirar algumas conclusoes:

« Durante este periodo, a nossa economia Ndo convergiu em termos reais com a EUZ28,
* Internamente, temos de o reconhecer, a coesao territorial melhorou ligeiramente.

Ha duas questdes importantes que o estudo da CCDRN coloca:

* Sera possivel quebrar esta dicotomia e alcancar simultaneamente crescimento e coesdo?
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* Qual o papel das regifes industrializadas e exportadoras (caso do Norte) para este
objectivo?

O referido estudo tenta explorar a relacdo entre o crescimento econémico e as assimetrias
regionais (NUT II), em Portugal e na UE2S, de 2000 e 2017,

Neste ciclo de 16 anos o comportamento de uns e outros ndo foi homogéneo, podendo
ser separadas trés fases com comportamentos bem distintos:

* Portugal cresceu de 2000 a 2008 (média anual de 1,1%), decresceu depois até 2013,
para voltar a subir de 2013 a 2017 (média anual de 1,4%).

e Em termos de assimetrias regionais (NUT Il) o indicador nacional foi reduzindo
continuamente, chegando em 2017 a cerca de /0% do valor de 2000.

* Na UEZ8 o crescimento econoémico foi forte e continuo (de 100 para 130), enquanto o
indicador das assimetrias se manteve estavel,

e £ surpreendente que o Norte e o Centro tém sido as NUT Il que est3o a evoluir
favoravelmente no seu contributo o crescimento nacional,

* De facto, no primeiro periodo de crescimento (2000/2008) a AML contribuiu com 41%
para esse crescimento, o Norte com 24%, o Centro com 15% e o festo do Pais com 20%.

e Mas no 2.° periodo de crescimento (2013/2017) a situacdo altera-se: o Norte fo
responsavel por 42% desse crescimento, o Centro por 24%, a AML por 13% e o resto do
pais por 20%.

Questdo legitima: Que houve de diferente na Economia do Norte e no Centro nos Ultimos
4 anos/? A resposta tem a ver com a evolucdo da intensidade exportadora do Norte e do
pals:

 Enquanto a intensidade exportadora do Pals se manteve em torno dos 20% (de 2004 a
2009), no Norte andou bem mais acima, entre os 25% e os 30%.

e Entre (2009 a 2013), este indicador no pafs cresceu para 27,8% e no Norte atingiu os
34,9%, apesar da quebra no PIB.

*De 2013 a 2017, na AML estabilizou (com um maximo de 28,3%, em 2017) e no Norte
teve um crescimento sustentado até alcancar um valor invejavel de 39,2% (em 2017).
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* No momento em que revejo estre texto, Junho de 2018, a intensidade exportadora do
Pafs esta nos 44%, o que confirma a evolucdo positiva.

\ale ainda a pena acrescentar que Portugal, até 2011, sempre teve saldos negativos na
sua balanca corrente e de capitais (chegou a cerca de -20.000 M€, em 2008..) e que, depois
de 2012, iniciou um ciclo com valores positivos. E a indicacdo de que nos aproximamos de
um modelo virtuoso de equilibrio das contas externas.

Resta perceber o comportamento intra-regional: o que se passou nas NUT [ll da Regido
Norte?

Os indicadores de assimetria revelam que, entre 2000 e 2016, tera havido uma ligeira
correcdo na assimetria do Norte em relacdo ao pais, em especial nos dltimos 4 anos (o
desvio em relacdo a Portugal chegou a ser de 8 pp, em 2008, sendo hoje de 4 ppl).

Quanto ao crescimento econdmico médio, nestes 16 anos:
* Foi de 0,5% no Norte,

 Namaioria NUT Il foi superior a média regional: 1,3% no Cavado, 0,9% no Douro, 0,8% no
Ave, 0,7 no Alto Minho, 0,5% em Tras-os-Montes,

 Apenas no Tamega (0,4%) e na AMP (0,2%) foi inferior a média regional.

Estas indicacOes revelam que também a nivel intra-regional, nas NUT Ill do Norte ocorreu
uma correcdo das assimetrias, com a maioria das sub-regiGes menos desenvolvidas a
crescerem acima da média regional. O fraco desempenho do Norte (0,5%) fica a dever-se
a0 escasso crescimento da AMP (0,2%).

Era interessante integrar estes dados desagregados por NUT Il com a reducdo de
populacdo residente e de evolucdo do emprego.

 Neste perfodo, o emprego caiu na Regido Norte de -0,57% e a populacdo residente de
-0,2%.

e Em termos de NUT Ill, a quebra do emprego oscilou entre um maximo de -0,68% (no
Douro) e um minimo de +0,03% (no Tamega).

* A populacdo residente, variou entre um minimo de -1,1% (no Tamega) e um maximo de
+0,2% (no Cavado).
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Tudo isto nos obriga a reflectir e a retirar ensinamentos.

Como conclusBes, o estudo que estou a utilizar, defende que o Norte de Portugal
demonstrou, nos Ultimos 4 anos, que € possivel compatibilizar crescimento econdémico
com coesdo territorial, Paradoxalmente, esta regido, que tem sido de forma continuada
vitima de desatencdo central em matéria de investimento publico, e que ainda tem o PIB/
capita mais baixo do Pafs, soube ser o motor do desenvolvimento nacional. Isto, ainda que
com pequena expressdo, tardou a revelar-se, Mas ndo acontece por acaso. Porque resulta
de ter havido um esforco concertado para construir uma estratégia regional de inovacdo,
com 0 envolvimento das instituicdes de Ensino Superior e de outros agentes sociais e
econoémicos.

Também se foi reforcando uma disciplina de revalorizacdo da funcdo empresarial e do
empreendedorismo. A orientacdo para a internacionalizacdo da producdo regional foi
decisiva. A politica de atracdo de investimento de muitos municipios também ajudou, em
especial quando ha exigéncia para qualificar esse investimento (como aconteceu nas NUT
Il de melhor performance) e para capacitar as pessoas.

Os desempenhos positivos das regies tradicionalmente mais problematicas ou de baixa
densidade, também sdo o reflexo de uma continuada actuacdo de instrumentos de politica
regional e das suas instancias de Poder Local.

O que de positivo hoje aqui foi demonstrado fica a dever-se a aproximagdo entre os centros
de saber e as empresas, as estruturas de interface e a um novo ambiente favoravel a
mudanca, onde Serralves se pretende inscrever,

Em resumo, tendo sido produtivo, este caminho tem de ser aprofundado, mas sempre com
na mesma linha de preocupacdo - crescimento com coesdo.






