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SESSAO DE ABERTURA

Dr. Paulo Nunes de Almeida
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo AEP

Muito bom dial

\amos dar inicio as IX Jornadas Fundacdo AEP | Fundacdo Serralves, comecando por
agradecer a presenca de todos os participantes,

A sessdo de trabalhos sera longa, como ja viram, pelo que teremos de ser rigorosos com o
tempo, para que todos tenham oportunidade de transmitir o que consideram importante
acerca do tema que vamos abordar.

Foram varias as tematicas, que desde 2010, temos vindo a debater nestas Jornadas,
tentando sempre trazer assuntos que, pela sua relevancia e atualidade, se justifiguem.
Seria longo enuncid-los todos. Refiro apenas o do ano passado, em que debatemos 0
tema "A Quarta Revolucdo Industrial. Como ndo a perder” e que proporcionou um conjunto
de intervencdes e de conclusdes extremamente importantes que foram compiladas no
livro entretanto publicado.

Este ano, nas IX Jornadas, vamos debater “Os Investigadores nas Empresas. As Empresas
na Academia”,

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a Fundacdo de Serralves, na pessoa da sua
Presidente, Dra. Ana Pinho, estimada colega e amiga, a parceria que mais uma vez
estamos a levar a cabo, para a realizacdo destas IX Jornadas. £ uma parceria de longa data,
e estou certo, de que tudo faremos para a manter, tendo em conta o bom exemplo que a
mesma demonstra, com a possibilidade de malor audiéncia, como se verifica no nimero de
inscritos da edicdo deste ano, que ultrapassou todas as anteriores,

Uma palavra para as duas equipas, quer a da Fundacdo AEP quer a da Fundacdo de
Serralves, que trabalharam na organizacdo das mesmas, e uma palavra muito especial
para 0 Senhor Professor Luis Valente de Oliveira que tem a responsabilidade da sua
organizacdo.

Agradecemos ao nosso patrocinador exclusivo, a KPMG que, a semelhanca dos anos
anteriores, patrocina e apoia estas Jornadas Empresariais, bem como a todos 0s
participantes e a todos os oradores, 0s quais ndo vou referenciar agora, uma vez que serdo
apresentados a medida que cada um dos painéis se realizar, pelos respetivos moderadores.

Na Sessdo de Abertura e para além das palavras que vos serdo dirigidas pelas duas
instituicdes organizadoras, vamos ter entre noés o Prof. Doutor Miguel Poiares Maduro,
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que fara a palestra inicial.

E um orador que dispensa apresentacdes. Contudo, é o atual diretor da School of
International Governance - Instituto Universitario Europeu, foi Ministro Adjunto e do
Desenvolvimento Regional de 2013 a 2015, licenciado pela Faculdade de Direito de Lisboa
e doutorado pelo Instituto Universitario Europeu de Florenca onde obteve os prémios
para a melhor Tese de Doutoramento e Investigador do Departamento de Direito. O tema
é-lhe também, particularmente grato, pelo que estou certo que nos ird brindar com uma
intervencdo rica e desafiante.

Na Sessdo de Encerramento teremos o Eng® José Anténio Barros, Presidente do Conselho
de Curadores da Fundacdo AEP, o Eng® Luis Braga da Cruz, Presidente do Conselho de
Fundadores da Fundacdo de Serralves e o Senhor Secretario de Estado da Industria em
representacao do Senhor Ministro Adjunto e da Economia que, pelas recentes alteracdes
governamentais e pelo facto de hoje se realizar um Conselho de Ministros que se prevé
mais longo, se fara representar pelo Senhor Secretario de Estado.

Porqué o tema, "OS INVESTIGADORES NAS EMPRESAS. AS EMPRESAS NA ACADEMIA”,
pergunto!

Primeiro, porque esta na ordem do dia e, segundo, porque eventos desta natureza, com
a qualidade dos oradores presentes, fornecem informacdo e exemplos para que esse
desafio ndo seja perdido, antes pelo contrario, e potenciam o conhecimento a todos os
protagonistas, independentemente da sua area de atuacdo e da sua dimensdo.

Como tenho vindo a sublinhar, vivemos num mundo em continua e acelerada mudanca,
onde a velocidade a que ocorre, impde alteracdes muito significativas e, por vezes,
solucBes disruptivas nos modelos de negdcio. Neste contexto, a capacidade competitiva
das empresas esta muito relacionada com a sua capacidade de inovar que, por suavez, esta
associada a estreita ligacdo com todo o ecossistema cientifico e tecnoldgico, permitindo
as empresas absorver e transformar conhecimento em valor econémico.

A producdo do conhecimento e a suaaplicacdo as reais necessidades do tecido empresarial
e aos contextos em que esta atua, constitui atualmente um inequivoco fator de
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desenvolvimento e de melhoria, do perfil competitivo, das nossas empresas No mercado
global. Apesar dos progressos alcancados nesta matéria, os relatorios internacionais sobre
os resultados dainovacdo, como é o caso da European Innovation Scoreboard da Comissdo
Europeia, continuam a apontar para 0 Nosso Pals classificado como inovador moderado,
com alguns resultados menos favoraveis que decorrem em parte do insuficiente nivel de
cooperacdo entre as universidades e as empresas. Neste ponto, diria que é necessario,
por um lado, ampliar esta convergéncia de vontades de aproximacdo entre a academia
e as empresas, por forma a multiplicar os inimeros e excelentes exemplos que tém
resultado desta frutuosa colaboracdo. Se repararem no programa destas IX Jornadas
AEP| Serralves, trazemos oito bons exemplos de parcerias que resultaram em produtos e
servicos concretos que ja estdo a operar no terreno, como forma de mostrarem ao tecido
empresarial que esse caminho é possivel e que essa estratégia da bons resultados.

Finalizando, gostaria de realcar que temos tentado trazer a estas Jornadas a discussao
de temas com mais profundidade e fugir um pouco do que no dia-a-dia se discute em
Portugal, muitas das vezes sem grandes resultados e sem grandes consequéncias.

Chega de abordagens simplistas e pouco fundamentadas que, na maioria das vezes,
apenas servem para alimentar polémicas e encher paginas dos jornais, sem se tirar dai
grande beneficio para o Pais.

Desejo a todos umas boas Jornadas, um bom dia de trabalho e pedia a Dra. Ana Pinho que
nos fizesse a sua apresentacao.

Muito obrigadol
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Dra. Ana Pinho
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo de Serralves

Senhor Presidente da Fundacdo AEP, Dr. Paulo Nunes de Almeida
Senhor Professor Doutor Luis Valente de Oliveira

Senhor Professor Doutor Miguel Poiares Maduro

Senhoras e Senhores oradores e moderadores

Senhoras e Senhores convidados

Bem-vindos as nonas jornadas Empresariais AEP / SERRALVES.,

A reflexdo sobre os temas criticos a sociedade e seu futuro € um dos vértices da missao
de Serralves, que promove regularmente muitas conferencias, debates e conversas sobre
variadas tematicas.

Estas jornadas, que pela nona vez organizamos com o Professor Luis Valente de Oliveira
e a Fundacdo AEP, fazem parte integrante da programacdo de Serralves. Agradeco ao
Professor Lufs Valente de Oliveira e ao Dr. Paulo Nunes de Almeida esta parceria em que
Serralves esta com enorme gosto e que pretendemos ver continuada por muito tempo.

Muito obrigada também ao Senhor Professor Doutor Miguel Poiares Maduro bem como a
todos os outros oradores e moderadores pelas suas participacoes e, em especial, a KPMG
pelo patrocinio exclusivo a estas jornadas.

Agradeco ainda a presenca de todos que se juntam a estainiciativa que é ja uma referéncia,
ndo so pela importancia dos temas em debate, mas também pela qualidade dos oradores
que nesta edicdo, como nas oito anteriores, ddo a sua importante contribuicdo para a
discussdo de assuntos de grande atualidade.

«Os Investigadores nas Empresas. As Empresas na Academia» é um tema muito grato a
Serralves, por varias ordens de razdes.

Tal como o repto que hoje aqui debatemos - a interacdo entre empresas e universidades
- Serralves 10dos 0s anos se tem Imposto ambiciosos desafios ma interacdo com variadas
entidades e tem tentado fazé-lo, cada vez mais, transpondo fronteiras - esse é, de resto, o
tema que associamos a nossa programacdo em 2018,
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Nos Ultimos anos, temos vindo a seguir uma estratégia de sair dos nossos muros e
cada vez mais trabalhar noutros locais, em Portugal e no estrangeiro, em parceria com
autarquias e outros fundadores de todo o pals e também com museus um pouco por
todo o mundo. S6 em 2017 organizamos fora de Serralves, 5 exposicées no estrangeiro
e 25 exposicBes pelo pais. Estas colaboracGes permitem-nos levar as nossas atividades
diretamente as pessoas mas suas diferentes localidades e, assim, promover a educacdo
artistica e ambiental junto de milhares que, talvez ndo tomassem contacto com Serralves
de outra forma. Estas colaboractes permitem-nos perceber melhor os diferentes publicos
e aprender com 0S NOSSOS parceiros e com os desafios de trabalharmos noutros espacos e
em colaboracdo com outras equipas.

Julgamos muito importante envolver na nossa atividade, tanto quanto possivel, todos
aqueles que nos podem apoiar na criacdo e na divulgacdo de conhecimento, seja através
de colaboracBes mais temporarias, seja em parcerias com um caracter mais prolongado.

Alguns exemplos deste posicionamento de Serralves sdo 0s programas educativos que
partilhamos com centenas de escolas deste pais e que implicam um trabalho em rede
realizado por professores e alunos em Serralves e por monitores de Serralves nas proprias
escolas; ou 0s programas conjuntos com varias instituicdes de solidariedade social; ou a
forte ligacdo que, dia a dia, cultivamos com muitas Universidades, como sejam o Cibio
Inbio da Universidade do Porto, o Colégio das Artes da Universidade de Coimbra, na area da
curadoria, ou a Escola das Artes da Universidade Catdlica, na drea da conservacdo.

Assim, 0 que hoje aqui debatemos - a transposicdo de fronteiras, neste caso entre as
empresas e a academia - € um posicionamento que consideramos fundamental ao mundo
de hoje.

A Investigacdo e Desenvolvimento tem tido uma evolucdo notdvel no nosso pais nas
Ultimas décadas, com um grande aumento no seu investimento.

Foi, sem duvida, uma das grandes conquistas do nosso pais nos Ultimos 40 anos pelo
que o Estado vem investindo, pelo esforco ainda mais notavel que as nossas empresas
e empresarios tem investido nestas dareas, pela resiliéncia esclarecida das nossas
universidades, pelo nimero de investigadores portugueses que cresce a cada ano e pelas
posicdes que, a pulso, conquistamos anualmente nos diversos rankings internacionais.

Mas, claro, ha sempre mais a fazer. Como, por exemplo, através do modelo inovador de
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interligacdo entre a académica e as empresas que é hoje objeto do nosso debate,

Julgo que muitos dos que aqui estdo sdo o exemplo do que deve ser feito, Sem querer
particularizar, deixem-me apenas referir o espirito “irrequieto” do Professor Valente de
Oliveira como um exemplo de como se faz mais e melhor. Mas também sdo exemplos
muitos outros presentes que ndo se resignam e nos influenciam através do muito que
fazem.

Sei que muitos dos que ca estdo daqui sairdo e ndo se ficardo pela palavra, transforma-
la-do em atos concretos nas suas empresas. E, talvez, mais importante ainda, venham
a partilhar connosco os seus resultados, chamando a este processo colaborativo - que
felizmente caracteriza cada vez mais a atual economia e sociedade - 0S novos agentes,
0S Novos protagonistas do desenvolvimento, desta forma contribuindo para um sucesso
global, que ndo se confina a fronteiras, sejam elas fisicas ou digitals.

Apesar de estarmos num espaco ligado ao contemporaneo, devemos afirmar
convictamente que o espirito da "Escola de Sagres” esta vivo. Nas nossas empresas, nas
nossas universidades. Nas nossas instituicoes.

Por isso estamos aqui, convosco, atentos, expectantes para absorvermos o que tdo
interessantes oradores connosco partilhardo. Nos, Serralves, esperamos também que a
sessdo nos ajude a refletir como poderemos melhor contribuir para que esta ligacdo entre
investigadores, academia e empresas seja uma realidade efetiva.

Termino a minha intervencéo da mesma forma que o fiz no ano passado, em que se
discutia a economia 4.0.. 'Temos que consequir antecipar o futuro para ndo perder esta
oportunidade’

Julgo que o tema que hoje debatemos e a proposta de colaboracOes proveitosas nele
implicita é, sem dlvida, um grande contributo para antecipar o futuro e nos posicionarmos
adequadamente para ndo perdermos as oportunidades que o futuro nos pode oferecer.

Desejo a todos um 6timo dia de trabalho e agradeco mais uma vez a vossa presenca e a
vossa contribuicdo para que esta sessdo possa ser proveitosa para todos.

Muito obrigadal



18




19

KEYNOTE SPEAKER
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Estabelecimento de novos
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e investigacdo universidade-empresa:
LUA, nos 60 —angs 70
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Mudanga de contexto, estimulo a
reaproximagao

- Universidades: desaceleragéio do

apoio publico, necessidade de

alternativas de financiamento
- 1&D empresarial: concorréncia

tecnologica global, necessidade de
vantagens tecnaldgicas alternativas

- Colaboragdo: apoio publico a
centros e projetos colaborativos,
intensificagdo de licenciamento e
spin-offs

Até aos anos 80

Tegce {20000, Scinnce | Business (2012), Packmann ot al, 120141,
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investigacio universidade-e
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elagdo de investigagio universidade-empresa:

[l
Motivacdo para as empresas
EUA, 15982 Parcerias estra¥ gicas, 1995-2011
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EUA, 1982 Imperial College, 2012
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llustragdo — experiéncias recentes:
Programa Carnegie Mellon| Portugal

AREAS ESTRATEGICAS

INSTRUMENTOS

Programa de Estiglos de Estudantes

PARCEIROS

Universidades Instituighes de Empresas e Carnegie Mellon
Portuguesas Investigacio Organizagies Piblicas University

riagho de -
c & Inovagio
Conhecimento

R . =

Brogremat o Dilpla Tulieto niciativas Empreendedoras de infes — Entrepreneurship
Investigaciio in Residence

Programa de Intercdmbio de Docentes Projetos Exploratdrios de Investigagio Programa de Empresas Afilladas
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Investigagdo:
Iniciativas Empreendedoras de Investigacic

Desafio = Aumentar o potencial de impacto da ciéncia feita em Portugal

* Inci gnitude das gens e diferenciagio

= Aumentar dimensdo e preparagdo das equipas

* Incrementar interagdo com inddstrias e mercados (ciéncia->solugdes, problemas->ciéncia)

Iniciativas Emp ded de igagao alinham explicita e
* Educagdo, I&D e inovagdo numa Unica iniciativa de quatre anos
= Avangos de longo prazo e resultados de curto prazo do | diato das emp
* Integragio em redes | ionais de ciéncia e negocios através da parceria com CMU
. 12 » Colaboragdo entre instituicdes académicas e empresas;
Iniciativas .’ |
4 .
Empreendedoras de 00 g impactD;

Investigagdo # Financiamento de 11,5 ME, cofinanciamento de 2,6 ME.
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Ingvagao:

inRes
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INDIVIDUAL FACTORS |

Demographics
Garwar rajactary
Productivity
Alttudes EDUCATIONAL
Motivations OUTPUT
L [ R
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QUTPUT
______ . '
Sciantilic discipling ; Public policy
Perkmann et 2, [2013)
3
arnmend Ao
Recomendacghes:

Boas praticas

do partilhada, relacbes estratégicas, contexto estratégico
Liderangas capazes de pontes, abordagens multidisciplinares
Canais de comunicagdo, conhecimento alargado da colaboragdo

Apoio extensivo até a concretizagdo do impacto

ez {2013}, Ereitzer st =l 201M
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Raecomendagdes:
Coevolugdo das relagdes universidade-industria
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“Estabelecer interagbes universidade-empresa nao é linear; é circular, iterativo, descontinuo.

Ndo é um alinhar mecdnico de necessidades e capacidades, e depois definir objetivos e planear.

E sobretudo um exercicio de reciprocidade em que entender é mais importante que contratualizar;
em gue os contactos pessoais se sobrepdem aos mecanismos administrativos; em que os
propdsitos mais visiveis albergam prioridades indefiniveis, por vezes de ainda maior valor.”

“Nao ha absolutos, e as questdes acabam por ser de grau e bom senso.”

Mational Seisnre Foundation f19831
a




30
U

Keynote Speaker | Prof. Doutor Jodo Claro

RNADAS AFD/SER

e

Jadz {larg

MPORTO INESC

URIVERAIDADE OO FORTO

»

Referéncias

National Scisnce Foundation (1982), University-industry research relationships — Myths, Realities
and Potentials.

Kenney, M. (1987}, The ethical dilemmas of university-industry collaborations, Journal of pusiness
Ethics, 612}, 127-135.

Greitzer, E. M., Pertuze, J. A, Calder, E. 5., & Lucas, W. A, {2010). Best practices for industry-
university collaboration. MIT 5loan Management Review, 31{4], 83, °

Perkmann, M., Tartari, W, MeKelvey, M. Autio, E., Brostréim, A, D'Este, P, B Krabel, 5. {2013].
Academnic engagement and commerciafisation: Areview of the'literature on university-industry
relatians. Research policy, 42(2), 423-443.

Perkmann, M., Fini, R, Ross, ). M., Salter, A, Silvestri, C,, & Tarteri, V. (2014]. Accounting for
Impgct at Imperial College Lendon: A Report an the Ar:tl\.rmes and gutputs by Imperial fcademics
Rekevant for economic and Social Impact

seience| Business (2012). Making industry-university partnerships work: |essons from successful
callaboratisns.

Teece, D, J, [2000], Managing intellectual capital: Organizational, strategic, and policy dimensions.
QUP Oxford, . - ) - - ) )




31

COMUNICACOES

I SESSAO DE PARCEIROS

Moderador:
Prof. Doutor José Manuel Mendonca
FEUP/ INESC TEC

Tecnologia Painéis Fotovoltaicos |
Novos Tipos de Bateria

Eng.° Luis Silva | EFACEC
Prof. Doutor Adélio Mendes | FEUP/LEPAE

Materiais Espaciais | Sonda Espacial Marte

Eng.° Pedro Teixeira | HPS, Lda
Prof. Alcibiades Guedes | FEUP/INECI

Aplicacoes Industriais da Engenharia Bioldgica

Eng.° Francisco Pereira | Fermentum
Prof. Eugénio Ferreira | UMinho

Sensorizacdo e Digitalizacdo
Inteligente de Processos Industriais

Prof. Pedro Graca | U. Aveiro/Prifer
Prof. Rogério Nogueira | U. Aveiro-IT/Watgrid
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Tecnologia Painéis Fotovoltaicos | Novos Tipos de Bateria
Eng.° Luis Silva
EFACEC

FiLP 1

“Cs Investigadores nas empresas. As empresas na Academia™
By

Professor Adélio Mendes
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Shalagic Wakalir

Inemal uze criy

—

omm:

—

L S

N.iz:wing Towards Competing in Electricity Markets

PV based on
public subsidies
(e.g. FiT, ROCs,
1TC, tenders. ..}

= Unsustainabls
Gavernment costs

= No ‘real market"
dynamies

consEmens not
relevant

e L=

SharagizMakalicg

PV competes as a source of
electricity in two different markets

Electricity consumers (all
EUTTTE OO types) will decida: re do

Markot 1 gt my oloctricity from?"
A hacams 'prasuman’

UtititiesPPs will decido:
“shall | invest in solar PV
or in other technology "

Infernz, uea aty
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1H 2018 LCOE - Global PV

< TN bty (D00

Oefacu

Exemplo de novas
Solugdes para aumentar
eficiéncia;

¥ Medulos Bifaciais
{+25%])

Half-cutted pannels
(reduz as perdas)

Estruturas Flutuantes
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Cooperagac entre Empresas e a Academia é fundamental para melhorar
tecnologia, aumentar eficiéncia e baixar custos de produgdo energia!

Tiralsgic Mathalng tmma (e oy

OElacec

®  EFACEC Tern 17 projetos |DT de grande dimensdo e em parceria em curso neste momento

* Quase todos t8m o envolvimento de parceiros académicos, sejam universidades ou institutos de
investigagao

»  Celebramos este ano os 25 anos farmais de colaboragio continuada com o INESC TEC

» Temas indmeros projetos gue ja terminaram, sejam nacionais ou europeus, em que esta colaboragao foi
bam patente

*  Existemn produtes e solugtes do nosso portfdlio atual que tiveram na sua origem uma cooperagdo com
parceiros académicos (ex. SCADA DMS, Inversares para solar, algumas solugdes de Smart Grids, sistema de
Demand Response, alguns sub-comp de transformadores, etc)

s fimportante também a mencSo relativa a eriagdo de propriedade intelectual, com algumas patentes
conjuntas criadas, algumas gue foram transferidas entretanto & outras qUe servem para a Nossa protecio e
acentuagdo da diferenciagdo das nossas solugBes. Temos 22 patentes ativas neste momento.

»  Asrelagbes mals estreitas s¥o com a Univ. Porto, UMinho e UAveiD. [T Politécnice de Porto também tem
tido varios estagios connosco.

Slrazan Mackallt Inlarnzx uan onky

OEla\:ec
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MAPORTO
FEOP Bt oot

i. Projectas de tecnologia de painéis fotovoltaicos:
1. Projecto de células perovesquita
2. células solares sensibilizadas com corante (este resultou numa patente)

i, Novos tipos de baterias:
1, Projecto para solugBes de baterias — Power Flow

Sirategic Misheling It s ank

OEla:sc

Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
FFACFEC:

* SolarSel — Desenvolvimento de um sistema inovador
de selagem e montagem de DSCs, 2008 (1 M€);
Patentes resultantes: PT 104 282, PCT/IB2008/055511, WO

2010/064213, PT 104 996, PCT/IB2011/050945, PT 105 326,
PT 105 578, PT 105 579, PT 105612 ..
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:
* WinDSC - Desenvolvimento e aumento de escala de

modulos DSC baseado nas tecnologias inovadoras
ETCO e selagem com vidro, 2011 (1,1 M€);

Orificios de injecao soldados a laser

Orificio de injecdo
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24 x 24 cm? células de vidro
seladas a vidro a 120 °C
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:

* WinPSC — Desenvolvimento e aumento de escala de
modulos DSC baseados nas tecnologias inovadoras

ETCO e selagem com vidro, 2015 (1 M€);

embedded FTO

-
o

Photocurrent (mAlcm?)

ETCO — Embedded transparent conducting oxide

“altage (V]
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:
* PowerFlow — Desenvolvimento de sistemas de

armazenamento de energia, 2015 (1,6 M€);
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Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
EFACEC:

» Vasco da Gama CoLAB - Energy Storage;

Palentes resullanies: a

Projetos desenvolvidos entre a FEUP e a
FFACFEC:

« Novos projectos:
Continuagdo do desenvolvimento das baterias de escoamento;

Continuagéo nos projetos fotovoltaicos
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Empresas SpinOff da FEUP efou da EFACEC:

* VisBlue — 2014 — Baterias redox de escoamenfo:
* PixelVoltaic — 2018 — Células solares sensibilizadas

com corante.

SharagizMakalicg

»Visdo global

FETOPEN-RIA-2014-2015-687008

36 meses
Inicio: 01/01/2016
Conclusdo: 31/12/2018

2993 403,50 €

Infernz, uea aty
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Shralgic takalicg

SharagizMakalicg Irfems, uea oty &=
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Resultados da selagem

tnitial
50 Themnal cycles
10 Humidity-freaze cycies

o Reject limit

Leak e | atm-cn®s 'Ha

Selagem a vidro assistida a laser a 120 °C, 10 x 10 cm=.

8
Bhalmaic Uakalirn Inemal uze criy P}
Fabricacao de modulo de PSC
27
EhratagicMakalir 3 Indems, uea oty i


















































































































































































































































































