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INTRODUCAO

Ha uma longa tradicdo, na esfera da AEP-Associacdo Empresarial de Portugal, de reflectir sobre os problemas
do Pais, das Empresas, dos sectores com mais problemas ou com mais potencialidades.

Compreende-se, por isso, que a primeira iniciativa da Fundacdo AEP seja reatar essa boa pratica, tanto mais
que os tempos que atravessamos reclamam de nds todos uma accdo esclarecida que pressupde uma reflexdo
e uma discussdo franca.

Para tornar patente que os problemas ndo sdo somente das Empresas mas que cruzam a Sociedade em muitas
direccBes, propusemos associar-nos a Fundacdo de Serralves - ela propria com grande pratica neste campo
- para levar a efeito as Primeiras Jornadas AEP-Serralves nas quais se debatem os principais problemas que
afligem o Pais e algumas solu¢des para o fazer mudar de rumo.

Escolhidos os sectores, propusemo-los a académicos, politicos e empresarios que connosco quisessem colaborar.

Todos manifestaram a sua disponibilidade para o fazer. O resultado estd registado nas paginas seguintes,
Compreende-se que estejamos muito reconhecidos a todos os palestrantes.

Queremos agradecer, também, a KPMG o indispensavel apoio material a realizacdo do encontro.

E ndo podemos deixar de manifestar o nosso apreco as mais de trés centenas de participantes que manifestaram,
durante o dia, um interesse que nunca esmoreceu e que, dessa forma, Nos anima a continuar.

Paulo Nunes de Almeida

Presidente da Fundacdo AEP



PROGRAMA

12 de Novembro de 2010 - Auditério Fundacdo de Serralves

09h00 Acreditacdo dos convidados

09h30 PRIMEIRA SESSAO

Moderador
Dr. Paulo Nunes de Almeida - Presidente da Fundagdo AEP

09h35 12 Palestra - “"Uma Visdo para Portugal 2020
Doutor José Pacheco Pereira

10h30 22 Palestra - ” A Economia Portuguesa nos ultimos 50 Anos Evolucdo e Tendéncias”
Prof. Doutor Manuel Vilares

11h15 Intervalo

11h30 SEGUNDA SESSAO

Moderador
Prof. Doutor Luis Valente de Oliveira - Administrador da Fundacdo AEP

11h35 32 Palestra - "Visdo Prospectiva da Evolucao”
Dr. José Felix Ribeiro

12h15 42 Palestra - "0 Sistema Energético Portugués e a contribuicdo das fontes renovaveis”
Eng®. Luis Mira Amaral

13h00 Almoco

14h00 TERCEIRA SESSAO

Mesa Redonda - "0 futuro da Industria em Portugal”
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Moderador
Eng’.José Anténio Barros - Presidente da AEP

Intervenientes

Eng® Jodo Serrenho

Eng® José Carlos Caldeira

Eng®. Vergilio Folhadela Moreira

15h30 Intervalo
15h45 QUARTA SESSAO

Moderador
Eng’. Luis Braga da Cruz - Presidente da Fundacdo de Serralves

15h50 5° Palestra - “Internacionalizacao das Empresas Portuguesas”
Dr. Luis Filipe Pereira

16h30 6° Palestra - "Os Recursos Humanos. O Papel das Universidades. O Papel da Investigacao”
Prof. Doutor Sebastido Feyo de Azevedo

17h15 QUINTA SESSAO

Moderador
Eng’.José Anténio Barros - Presidente da AEP

17h20 72 Palestra - "Desafios imediatos e de médio prazo da economia portuguesa”
Dr. Carlos Costa

18h00 8° Palestra - “Da Unidao Econémica a Unido Politica”
Dr. Anténio Vitorino

18h45 Porto de Honra
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COMUNICACOES

PRIMEIRA SESSAO

Abertura das Jornadas feita pelo Presidente do Conselho de Administracao da Fundacdo AEP

Moderador

Dr. Paulo Nunes de Almeida - Presidente da Fundacdo AEP
1? Palestra - “"Uma Visdo para Portugal 2020"
Doutor José Pacheco Pereira

22 Palestra - “A Economia Portuguesa nos ultimos 50 anos. Evolucdo e Tendéncias.”

Prof. Doutor Manuel Vilares






PRIMEIRA SESSAQ

Moderador - Dr. Paulo Nunes de Almeida

Muito bom dia. Quero, em nome da Fundacdo AEP, e nestas jornadas AEP Serralves, dar as boas-vindas a todos
0S presentes, agradecer o facto de estarem aqui hoje connosco ao longo desta grande jornada, a que vamos
ter oportunidade de assistir. Comecaria por dizer que vamos retomar as jornadas de Vidago, que durante varios
anos a AEP organizou, agora com um novo formato, um formato mais adaptado aos novos tempos, comeg¢ando
por concentrar - num so dia - a actividade das jornadas e fazendo-a em parceria com a Fundacdo Serralves,
porque entendemos que também nds, instituicdes, ou em particular, nés instituicdes, com a responsabilidade
que temos, devemos dar 0 exemplo de tentar aproveitar as sinergias e as complementaridades que existem,
neste caso, entre a Fundacdo AEP e a Fundacdo Serralves. Portanto, podermos, em conjunto, ir mais longe e
ter a capacidade de organizar umas jornadas como estas, que vamos aqui levar a cabo.

0 que pretendemos, com este programa, € um debate prospectivo sobre Portugal 2020, abordando diferentes
temas, mas aqueles que nos parecem ser importantes para podermos pensar um pouco para além daquilo que
nos tem ocupado nos Ultimos tempos, que € uma discussdo mais focalizada sobre as questdes de natureza
conjuntural, mais sobre as preocupactes do dia-a-dia, e que muitas das vezes acabam por ndo Nos permitir,
da forma como hoje pretendemos levar a cabo nesta sessdo, poder analisar - com maior profundidade -
aprofundando mais as questdes estratégicas e pensar um pouco mais no futuro de Portugal.

Essa é a nossa missdo, € a missdo que cabe a uma Fundacdo com as caracteristicas da nossa, e que hoje faz
aqui a sua primeira apresentacdo publica.

A Fundacdo AEP foi constituida no final do ano passado, viu, ha cerca de dois meses, reconhecido o seu
estatuto, e, a partir dai, lancamo-nos num conjunto de actividades que, em 2011, terdo, com toda a certeza,
uma intervencdo bastante mais forte do que, naturalmente, teriam no Nosso primeiro ano de arrangue.

Constituimos esta Fundacdo com um capital de 2,5 milhdes de euros, tendo connosco um conjunto de cerca
de 50 empresas que se associaram desde o primeiro dia a AEP, e comisso foi constituido o capital inicial, que
agora ird ser aumentado com transferéncias sucessivas de activos da AEP para a Fundacdo AEP, de forma a
garantir a sua sustentabilidade. Pensdmos, também, que a constituicdo da Fundacdo iria contribuir para a tdo
desejada reorganizacdo do movimento associativo, porque, muitas das vezes, foram as questdes de natureza
patrimonial que impediram que 0 movimento associativo se reorganizasse, e ao concentrar numa Fundagdo,
a semelhanca do que 0 nosso parceiro de Lisboa - a Associacdo Industrial Portuguesa - ja tinha feito, 0 nosso
patrimonio, estamos em condicdes para poder, com maior facilidade, ou com menos problemas, como se tinham
verificado até aqui, fazer essa mesma reorganizacdo associativa, que neste momento ja viu concretizado o
seu primeiro passo, e que € publico. O entendimento entre a CIP, a AIP e a AEP, para a constituicdo de uma nova
CIP, o trabalho est3 feito, houve um grande empenho do Presidente da AEP, Eng.° José Antdnio Barros e dos
seus colegas das outras duas instituicdes, e, neste momento, podemos dizer que no inicio de Janeiro, na primeira



semana de Janeiro, se irdo realizar as eleicGes para a nova confederacdo, onde cada uma das trés partes vai
indicar um terco dos érgdos sociais, e ndo somos apenas nos, AIP e AEP, que nos vamos juntar a esta nova
confederacdo, mas sdo também um conjunto muito alargado de associaces de natureza regional e de natureza
sectorial, que hoje estdo ligadas a AIP e a AEP e que vdo também integrar essa nova confederacao.

Penso que estamos a dar um passo importante, estamos a dar um bom exemplo ao pais neste momento
particularmente dificil, e por isso, a constituicdo da Fundacdo AEP, ja neste momento posso dizer, que contribuiu
para que este grande passo tenha sido dado. Antes de passar a palavra aos nossos convidados deste primeiro
painel, eu gostava de fazer apenas alguns agradecimentos, em primeiro lugar, ao meu colega, Presidente da
Fundacdo Serralves, Eng, Luis Braga da Cruz, pela forma como, desde o primeiro dia, respondeu, afirmativamente,
ao desafio que lancamos a Fundacdo, e penso que ndo vamos ficar por aqui, alids, ja tivemos ocasido de trocar
impressdes sobre isso, eu acho que os pontos de contacto entre estas duas Fundacdes e o facto de termos
a nossa sede na cidade do Porto, vdo contribuir para que, nos Nossos planos de actividade, possam surgir mais
accdes entre as duas Fundacoes, e agradecer a oportunidade de nos receber em sua casa, nestas magnificas
instalacdes. Uma palavra de reconhecimento ao Sr. Prof. Valente de Oliveira, Administrador da Fundacdo e que
liderou a organizacdo destas jornadas, e também as equipas da Fundacdo AEP e da Fundacdo de Serralves
que com ele trabalharam, a todos os oradores que hoje vdo estar aqui connosco, sao muitos. Como tiveram
oportunidade de ver temos um grande programa, temos que ser rigorosos na gestao do tempo, mas tenho a
certeza que os oradores que hoje vdo estar aqui connosco, pela sua qualidade, pelo seu passado e por aquilo
que nos vdo transmitir, irdo, de facto, ser a grande mais-valia destas jornadas, a KPMG, empresa que nos apoia
nestainiciativa e que, também, desde o primeiro dia esteve ao nosso lado para colaborar para que estas jornadas
AEP Serralves se concretizassem, também a Sogrape, que nos vai apoiar no Porto de Honra final, e - por Ultimo
- um agradecimento a todos. E com a vossa presenca que nés vemos justificado o nosso trabalho, e espero,
ou tenho a certeza que serd de utilidade para todos. Ndo me estendo mais, tive apenas oportunidade, na
qualidade de moderador deste primeiro painel, de fazer estas palavras introdutorias e falar um pouco sobre a
Fundacdo, porque é a primeira oportunidade que tenho de, junto dos empresarios, dos académicos, enfim, de
todos os convidados que estdo hoje aqui connosco, de o fazer, mas passava, de imediato, a primeira apresentacdo.
Sdo duas personalidades que, na realidade, dispensam apresentacoes.

O Prof. Doutor José Pacheco Pereira vai-nos falar de uma visao para Portugal em 2020, e o Prof. Doutor Manuel
Vlilares, abordard as tendéncias de evolucdo apreciadas através das séries estatisticas longas. De imediato,
passava a palavra ao Prof. Doutor José Pacheco Pereira.

Obrigado
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1? Palestra - “"Uma Visdo para Portugal 2020

Doutor José Pacheco Pereira (V)

Deputado a Assembleia da Republica pelo Partido Social Democrata

Muito obrigado, em primeiro lugar, a Fundacdo AEP e a Fundacdo de Serralves pela gentileza do convite. Tendo
participado nas jornadas originais, de Vidago, tenho, evidentemente, muito gosto em continuar essa reflexdo
agora nesta discussdo que vamos ter colectivamente.

0 que me foi proposto foi fazer uma andlise, que € sempre particularmente, arriscada, que € como serd Portugal
em 2020. E evidente que essa analise pode ser feita utilizando instrumentos, enfim, cientificos, rigorosos,
usando as estatisticas, tentando prever tendéncias; mas a vida politica, a vida econémica e a vida social em
Portugal, t8m, ao mesmo tempo, um elevado grau de previsibilidade e um elevado grau de imprevisibilidade, e
- por isso - é sempre um exercicio muito dificil. Infelizmente, eu estou convencido de que a proxima década
sera uma década com elevado grau de previsibilidade, mas, como em todas estas coisas, quando nos raciocinamos
emrelacdoa 2020 e emrelacdo a 2010, temos também que chegar a conclusdo de que, apesar de tudo aquilo
que caracteriza a historia, €, em grande parte, a surpresa e ha sempre uma surpresa em qualquer esquina.

Costumo dar como exemplo algo que hoje é relativamente trivial mas que, se fosse dito ha 10 anos, ha 15
anos, geraria uma enorme surpresa, por exemplo, o facto de Portugal, neste momento, ter tropas no Afeganistao
e no Kosovo. Algo que seria absolutamente inimaginavel ha uma década atras e, no entanto, hoje € aceite com
bastante trivialidade, em funcdo da situacdo internacional.

Infelizmente, a década que me cabe antecipar ou tentar prever serd, talvez, uma das décadas mais negras da
nossa Historia contemporanea. Eu tenho poucas dlvidas em relacdo ao facto de que a crise que atravessamos
é uma crise que durara varios anos, na melhor das hipoteses, para ser resolvida, pelo menos uma década, e
essa década serd uma década que ndo ficarg, certamente, na Histéria portuguesa como uma década feliz.
\/amos ter que atravessar um longo periodo de vacas magras, muito magras, e um longo periodo de dificuldades,
de conflitualidade, de perda de expectativas, e isso &, talvez, o pior que se pode dizer da Historia de um pafs.

E evidente que pagamos o preco do que fizemos nos anos anteriores, mas a verdade é que essa década, de
facto dificil, essa década negra, é possivel de prever com relativa seguranca se tivermos em conta - e é essa
analise que vou fazer - quais as condicionantes actuais que, de alguma maneira, limitam a nossa liberdade de
actuacdio, em relaco ao que podemos fazer na préxima década. E evidente que vou parecer muito pessimista,
tenho sempre esta conviccdo, j& que ha sempre a reaccdo de que o pessimismo é normal, mas eu acho que o
pessimismo tem mais relacdo com a lucidez, nos dias de hoje, do que, propriamente, o optimismo. O optimismo
€ mais uma atitude, € mais uma atitude de vontade, enquanto o pessimismo é, de facto, um exercicio de lucidez
que nds temos que ter, se quisermos defrontar estes anos dificeis com alguma seguranca. Portanto, o que

(1) A versdo publicada ndo foi revista pelo autor.
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vou fazer é enumerar as condicionantes da nossa vida colectiva que vdo ser fundamentais nos proximos dez
anos. Algumas dessas condicionantes sdo sobre dreas que ndo sdo a minha especialidade, portanto, eu irei
enumera-las, mas ndo falarei, extensivamente, sobre elas, e noutras serei mais detalhado na sua analise.

Nos temos, essencialmente, quatro tipos de condicionantes, que vdo ser fundamentais para definir o que
serdo os proximos dez anos. Temos condicionantes de ordem econdmica e financeira, temos condicionantes
de ordem social, temos condicionantes de ordem politica e temos condicionantes de ordem internacional.
Todas elas estdo ligadas entre si, mas a verdade € que elas nos dizem com clareza aquilo que vdo ser, quando
nos utilizamos o termo condicionantes quer dizer, de facto, restricGes objectivas a nossa liberdade, ou seja
algo sobre cujo terreno, sobre cujo pedestal nds vamos ter que actuar. Mais vale ser llicido sobre elas do que,
propriamente tentar meté-las debaixo do tapete. As condicionantes de ordem econdmica e financeira sao
aquelas sobre as quais eu falarei menos, na medida em que ndo sdo a minha area de especialidade e sdo,
certamente, aquelas que os senhores tém uma visdo mais nitida e clara, essas condicionantes sdo conhecidas:
¢ o problema do défice, é o problema da divida, € o problema da falta de competitividade da nossa economia
e 0 problema da crise do modelo social. Estas condicionantes sdo evidentes, todas elas vdo actuar, todas elas
estdo a actuar, e todas elas tém um prazo, enfim, médio, j& para ndo falar de longo-médio prazo, em que estas
condicionantes actuais ndo vdo desaparecer. \Jamos ter que defrontar o problema do défice e da divida,
certamente, na proxima década; os problemas de competitividade da nossa economia também ndo sdo faceis
de resolver de imediato; e a crise que estd inscrita no modelo social, quer europeu quer portugués, também
ndo desaparecera de um dia para 0 outro, se é que ira desaparecer. Muito provavelmente o que acontecera é
que a inércia fard com que este modelo social continue, s que continuard sempre numa situacdo de perda.
Ndo vou, como vos disse, detalhar muito esta primeira parte, mas gostaria de vos chamar a atencdo que ha
um efeito directo desta primeira parte das condicionantes econémicas e financeiras que é relativamente novo
e é um efeito que tem a ver com os condicionamentos internacionais. O principal efeito, a curto prazo, que
esta crise que atravessamos trouxe, foi a efectiva perda de soberania e independéncia nacional e isto tem
enormes repercussdes No resto dos outros factores, no resto das outras condicionantes. Claro que nds podiamos
sempre dizer que a nossa dependéncia do estrangeiro, a nossa dependéncia de decisGes europeias, a nossa
dependéncia da conjuntura internacional existe sempre mas, neste momento, nés demos um passo em frente,
0u seja, passamos de uma independéncia que se manifesta como um factor geral, conjuntural, estrutural, para
uma dependéncia conjuntural a mais curto prazo, ou seja a deslocacdo de centros de decisdo que até agora
eram, em grande parte, nacionais, para o terreno internacional. Nos aceitamos, com a maior das facilidades,
que exista hoje aquilo que os diplomatas chamam de "droi de regard” sobre 0 nosso orcamento. O que significa,
na pratica, abandonarmos a ideia de que o Parlamento Portugués, os parlamentos cuja existéncia tém muito
a ver com o seu controlo sob o orgamento, com o controlo das despesas e receitas do Estado, possam estar
dependentes de uma instituicdo internacional, que ela propria j& ndo é hoje na Europa, verdadeiramente
internacional, mas depende das decisGes, em grande parte, da Alemanha. Nos podemos, do ponto de vista
racional, considerar que até é bom, podemos dizer que, racionalmente, mais vale alguém que, de facto, ndo
gasta indevidamente e que é cuidadoso com os dinheiros publicos, mas isto tem um enorme efeito perverso
na vida politica e na vida social dos portugueses. Ndo podemos ver a maioria destes efeitos como sendo
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meramente econémicos, eles podem até ter alguma racionalidade econdmica, mas o seu efeito politico comeca
a estar a vista, pela propria degradacdo da nossa autonomia politica. Temos hoje uma vida politica, em grande
parte, ficticia, exactamente porque as decisGes fundamentais se deslocaram para o exterior e, ao se deslocarem
para o exterior, 0 que n6s fazemos é, em grande parte, gerir os efeitos dessas decisdes e ndo, propriamente,
ter capacidade para as mudar. Portanto, os condicionamentos econémicos e financeiros, sobre os quais eu
falarei pouco, tiveram o efeito de agravar a nossa dependéncia internacional, e a dependéncia internacional
num quadro muito diferente daquele que existia ha meia dlzia de anos, ou seja, a nossa crise conduziu-nos
a uma dependéncia internacional num quadro de crise europeia, em que a propria Unido Europeia esta a sofrer
mudancas estruturais muito significativas.

0 segundo aspecto tem a ver com os condicionamentos sociais, que sdo varios. Em primeiro lugar o aumento
da pobreza que Portugal nunca, verdadeiramente, conseguiu eliminar de forma significativa. O que acontece
¢ que, em vez de diminuirmos a pobreza, aumentamos os factores de pobreza e alargamos a pobreza para
areas sociais de onde ela tinha sido erradicada, ou ndo existia j& ha algum tempo e, portanto, este factor de
crescimento. Estamos mais pobres e 0s mais pobres sdo, normalmente, 0s que pagam o preco deste estarmos
mais pobres e este aumento da pobreza significa, também, que o um numero significativo de pessoas esta
entregue a si propria e nas piores condices. O impacto dramatico do desemprego, mesmo apesar de todas
as almofadas sociais que existem em certas areas, em relacdo ao efeito do desemprego. Este impacto dramatico
ndo ¢ apenas econdmico, & também do ponto de vista da dignidade pessoal e humana. O desemprego feminino,
por exemplo, que tinha dado as mulheres, principalmente no Norte do pais, a possibilidade de terem uma relativa
autonomia em relacdo, por exemplo, aos maridos; o facto de as mulheres hoje, em muitos casos, serem as
primeiras a serem desempregadas, significa que a propria condicdo de autonomia e dignidade das pessoas
estdarecuar, provavelmente, a ltima coisa que uma mulher que trabalhava antes e que agora esta desempregada
fard é cortar na comida dos filhos ou naquilo que diz respeito a vida familiar no que é considerado fundamental.
Mas corta, em primeiro lugar, em si propria; e esta quebra de dignidade e de autonomia feminina é um retrocesso
social muito significativo. E é apenas, por exemplo, um dos efeitos do desemprego que é, do ponto de vista
subjectivo, das coisas que mais atingem a nocdo individual da dignidade das pessoas. Com o prolongamento
no tempo de desemprego, estes efeitos depressivos, até de desespero que o desemprego trard que estdo
muito para além da realidade econdmica, vdo, certamente, verificar-se com maior equidade. Depois ha um
crescimento, hd uma consolidacdo da mediania. Normalmente, nunca falamos da mediania, falamos sé da
pobreza e da riqueza, mas na verdade é que nds temos um problema, temos uma sociedade que se estabeleceu
numa relativa mediania, ou seja, quando eu digo mediania, digo pessoas cuja saida da pobreza é relativamente
recente, cuja memoria da pobreza é muito forte. Basta olhar para os pais e para os avos, portanto, que é,
normalmente, como as familias ou as pessoas, individualmente, raciocinam sobre a sua propria situacdo, que
¢ olhando para tras, olhando para a sua histéria mais imediata. £ a verdade é que na sua historia muito imediata,
encontram uma memoria da pobreza muito recente e, portanto, uma satisfacdo com a relativa mediania que
foi possivel obter. Os inquéritos socioldgicos que sdo feitos e que explicam porque é que, por exemplo, Ndo
ha uma grande mobilidade vertical, ndo ha uma grande mobilidade geografica, ha uma punicdo, por exemplo,
a remuneracdo pelo mérito, um sentimento igualitario nas empresas, tudo isso tem a ver com esta mediania
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mediocre que, de alguma maneira, € caracteristica de um pais que tem, ainda, uma memoria muito proxima da
pobreza e, portanto, uma satisfacdo relativamente consolidada com o pouco que se adquiriu, £ isto explica
porque € que na sociedade portuguesa ndo ha factores de mobilidade muito intensos, exactamente porque
as pessoas se estabelecem numa mediania que é considerada positiva em funcdo da memoria recente da
pobreza, esta mediania sofrerd, também, muitos estragos com estes crescimentos da pobreza.

Depois ha a desigualdade. Nos temos um problema de desigualdade social entre os mais pobres e os mais
ricos e essa desigualdade, em periodos de crise econémica, € muito dificil de gerir. Estamos a assistir a um
retorno, a uma espécie de igualitarismo. Ndo é muito diferente daquele que aconteceu durante o PREC, a
Comparacdo para 0s portugueses € Um pouco essa, ou Seja, um ataque a riqueza, um ataque aos salarios
elevados, um ataque a tudo aquilo que sejam mostras de riqueza, um ataque as reformas douradas e isso,
evidentemente, cria um caldo de cultura que tem raiz na desigualdade objectiva existente na sociedade
portuguesa, mas que tem um efeito de ainda punir todas as expectativas que podiam resultar de uma mobilidade
vertical, de uma mobilidade profissional, de uma cultura do mérito.

Estamos a caminhar, ndo apenas, para Uma maior pobreza, mas também para um igualitarismo pela pobreza.
Isso é tipico dos periodos de crise, portanto ha uma razdo para tudo aquilo que possa significar, ndo propriamente
a desigualdade social, mas a diferenciacdo social pelo mérito. No seu conjunto, estes condicionamentos sociais
podem ser traduzidos por uma Unica palavra, perda de expectativas, uma das coisas mais tragicas dos dias de
hoje - que vai certamente ser uma caracteristica da década - é que, depois de um longo periodo que tinha
consolidado expectativas europeias, ou seja os portugueses olhavam para a Europa e olhavam para o padrdo
de vida europeu como o padrdo de vida em relacdo ao qual se queriam aproximar. Em alguns casos até
comecaram a viver na base desse padrdo de vida, sem terem as condicGes materiais para poderem viver, Mas
a verdade é que a quebra de expectativas é socialmente muito perigosa, se houver agitacdo social dura, como
provavelmente acabara por haver, essa agitacdo social dura vem mais da quebra das expectativas, do que
propriamente da pobreza. Alias, de um modo geral, normalmente nunca sdo - quem conhece os movimentos
sociais, sabe que nunca sdao - 0s mais pobres que estdo na base da conflitualidade mais dura, mas sim aqueles
que tinham expectativas e que tinham j& esta mediania, que agora estdo a perder. Portanto, € normalmente
daf que vem uma atitude de maior agressividade social, do que propriamente dos mais pobres, e esta quebra
de expectativas é, também, tragica para o tecido social. Todos estes factores tém um efeito de deslacar a
sociedade, torna-la menos coerente, torna-la menos coesa. Nos ja ndo tinhamos uma sociedade muito coesa,
nos ja tinhamos uma sociedade que ndo se conhece. Quem habita na cidade, ndo sabe quais sdo os problemas
dos velhos mineiros alentejanos, ou ndo sabe quais sdo os problemas dos trabalhadores rurais de Tras-os-
Montes, N6s ja nao tinhamos uma forte coesdo nacional exactamente por causa da desigualdade do crescimento,
quer em termos regionais, quer em termos de riqueza objectiva. Neste momento ainda vamos ter menos. A
nossa sociedade vai-se deslacar e esse deslacamento da sociedade é muito complicado em termos de
conflitualidade social. Eu ndo sou optimista quanto aquela ideia de que os portugueses sdo, costuma-se dizer,
um povo de brandos costumes, até porque quem conhece a histéria portuguesa sabe que os portugueses
nunca tiveram brandos costumes. Mataram-se, em muitos casos e em muitas circunstancias, com toda a
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violéncia que nds encontramos noutras guerras. Ndo é preciso ir mais longe que o século XIX para ver que,
de facto, brandos costumes é algo que sé existe quando ha alguma relativa coesdo social, ou quando ha forca
para obrigar as pessoas e pensarem todas e a actuarem todas da mesma maneira, Portanto, os condicionamentos
sociais vdo ser muito complicados e de novo para dar um exemplo concreto dos dias de hoje que é, talvez, o
caracteristico dos proximos anos, se olharem um conflito como aquele que neste momento se atravessa, que
tem a ver com a Groundforce, com os trabalhadores despedidos, ele tem condicdes para ser muito mais conflitual
do que outro tipo de despedimentos, dos despedimentos das zonas operarias, em que a correlacdo entre o
emprego e o desemprego &, apesar de tudo, ndo digo mais aceitavel, mas, quer dizer, mais conhecida, ja faz
parte da experiéncia das pessoas. Agora, subitamente, pegar num grupo de pessoas que tenha atingido um
determinado nivel de vida, uma determinada condicdo, um determinado emprego, que trazia essa condicdo,
até com alguns elementos exteriores de modernidade que sdo importantes, quando uma pessoa regressa a
Casando é a mesma coisa ter um emprego num sitio ou noutro, quer dizer, estes factores de dignidade pessoal,
de sentimento pessoal sdo muito importantes quando ha perda de expectativas, com esta quebra brusca de
qualidade de vida e de dignidade pessoal, nds estamos perante um conflito, que pode ser mais agressivo que
outros conflitos do mesmo tipo. Portanto, os condicionamentos sociais, uma sociedade que nunca,
verdadeiramente, saiu de um certo nivel de subdesenvolvimento, neste momento, em vez de andar para a
frente vai andar para tras. E vai andar para tras durante um longo periodo de tempo. E a diferenca entre as
expectativas geradas e a realidade objectiva, sdo um factor de conflitualidade social.

Depois, a seguir, temos os condicionamentos politicos. Neste momento, temos a tendéncia para ouvir s6 o
discurso dos economistas, 0s economistas sabem o que é preciso fazer. De um modo geral, entendem-se entre
si e de um modo geral desprezam os factores politicos na crise que atravessamos. Os factores politicos sdo,
provavelmente, o principal factor de agravamento interno da crise que atravessamos e a ideia de que alguma
vez se pode fazer o eleitorado, os portugueses, votarem em termos de racionalidade econdmica de per se, que
€ uma coisa que se encontra, muitas vezes, até no discurso pessimista, que é, nds sabemos perfeitamente o
que temos que fazer, eu acho que toda a gente tem uma ideia que sabe o que é preciso fazer; simplesmente,
0 problema é que nds estamos numa Democracia e é suposto que as pessoas votem no que é preciso fazer,
e votar no que é preciso fazer, como dizem os economistas, significa, quase sempre, votar contra aquilo que
sdo os interesses individuais ou de grupo das pessoas que sdo chamadas a votar e iSso nunca aconteceu em
sitio nenhum do mundo. Ndo ha histéria em Democracia, se quisermos.

Uma das fragilidades estruturais da Democracia é que, nunca, nenhuma geracdo votou no presente em fungdo
do futuro, nas consideracOes complexas que justificam um voto que abrangem um conjunto de factores muito
vastos, a condicdo social, as expectativas, as opcdes politicas e ideoldgicas, tudo isso se mistura na decisdo
do voto, as amizades ou inimizades, conforme gostam deste ou daquele politico, tudo isso se mistura na decisao
do voto, mas a verdade € que ha uma coisa que nunca se misturou, Nunca NiNguém votou contra aquilo que
percebem ser os seus interesses imediatos, e isso significa que um dos grandes dilemas da vida politica
portuguesa, é que, como € que Nds encontramos Uma expressdo No voto que seja favoravel e que dé sustentacao
politica em Democracia, fundamental para as medidas que nds consideramos serem cruciais para tomar.
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E isto € um enorme dilema das Democracias, muito dificil de resolver num pais em que outros factores
condicionam, também politicamente, a decisdo. Eles sdo, fundamentalmente, trés: a degradacdo do préprio
sistema democratico, que ndo é uma coisa puramente portuguesa, ha a degradacdo, relativamente nova, dos
mecanismos da Democracia, portanto, tradicionalmente o confronto entre a Democracia e a Ditadura, a
Democracia e o Totalitarismo. Neste momento, o principal confronto é entre a Democracia e a demagogia;
primeiro porque a demagogia é muito proxima da Democracia, € muito parecida com a Democracia, simplesmente
ndo é a Democracia, e 0 que acontece é que - cOmM 0 acesso das grandes Massas aos ConNsUMas — que Ndo
sdo puramente materiais, mas também espirituais, as audiéncias e a maneira COMo as pessoas se relacionam
com ainformacdo que recebem; a dependéncia que tém de um sistema mediatico que é muito imediato e que
ndo tem memoria, e que ndo tem reflexdo, isso faz com que os mecanismos tradicionais da Democracia, que
implicam, sempre, um papel, para o tempo lento, um papel para a reflexao, muito dificiimente se verificam numa
altura em que a imediaticidade, a pressa, a rapidez, a falta de memdria sdo fundamentais no sistema mediatico.
Isto ndo é um problema portugués. Quando nds Nos perguntamos porque é que na Europa ou nos Estados
Unidos ndo aparecem grandes estadistas e olhamos sempre para os estadistas do passado, para o Churchill,
para o De Gaulle, para 0 Adenauer para o Khol, e quando olhamos para o passado dizemos assim: eles eram
melhores do que o que séo hoje. Pois, porque nés temos hoje a funcionar um sistema que cria cada vez maior
diferenca, distanciacdo entre as condices para ser eleito e as condicdes para governar bem e, exactamente,
esta distincdo, este gap cada vez mais largo entre aquilo que é necessario para ganhar umas eleicdes e aquilo
que é necessario para ter qualidade para governar, a tendéncia para que os politicos se tornem instrumentos
de marketing, em grande parte, plastico, feitos artificialmente, sem biografia, como, infelizmente, sdo a maioria
dos politicos, ndo apenas em Portugal, mas também na Europa, isso faz com que, defrontados com condicbes
dificeis, de um modo geral decidem erradamente, ou pelo menos ndo sdo sensiveis ou susceptiveis as dificuldades
de caracter politico. Este problema da Democracia é um problema de todas as Democracias, a que nos
acrescentamos um problema portugués, que € a grande degradacdo do sistema politico-partidario em Portugal
neste momento. E isso vai ser, sem ddvida, um factor nos préximos dez anos, porque so tera tendéncia para
se agravar,

Os nossos partidos politicos, com excepcdo do PCP que € um partido antigo, data de 1921, e de algumas
instituicGes para-politicas, como € o caso da Maconaria, sao recentes. O proprio Partido Socialista data de um
ano antes do 25 de Abril, e verdadeiramente ndo existia a data do 25 de Abril, e 0s nossos partidos construiram-
se depois do 25 de Abril. Os grandes partidos democraticos, o PSD e o PS, em grande parte, encostados ao
Estado, ou seja, exactamente para combater e hegemonia organizacional, em particular, do Partido Comunista.
0 que se fez foi encostar a construcdo dos partidos democraticos ao Estado, dando-lhes prorrogativas de
quase hegemonia sobre a vida politica portuguesa. Isso, por exemplo, foi, em parte, minado pela possibilidade
de haver candidaturas, por exemplo, autarquicas independentes, mas ainda permanece no facto de ndo poder
haver candidaturas de deputados independentes e os partidos ainda terem a hegemonia da representacdo
parlamentar. Essa hegemonia da representacdo parlamentar significa que, muito do que é a nossa vida colectiva
depende, é propriedade dos partidos politicos e quando nés olhamos para os partidos politicos, principalmente
para os grandes partidos do poder, verificamos que se da um processo, desde o 25 de Abril, que é, os partidos,
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em relacdo aos quais € suposto serem um mecanismo de representacdo de interesses e de representacdo
ideoldgica e politica, mas também de interesses sociais diferenciados, tornaram-se uma barreira entre o
eleitorado e o exercicio da acc3o politica. Ou seja, os partidos acabaram por se transformar em oligarquias. £
um processo, felizmente, conhecido. Essas oligarquias, hoje, dominam os grandes partidos do poder, o que
significa que a sua relacdo com a sociedade é escassa mas, pelo contrario, 0S seus mecanismos internos de
poder sdo, cada vez mais, dependentes de quem controla os aparelhos partidarios, Eu ja chamei a atencdo para
um factor que é crescente na vida politica portuguesa, que € a sucessao hereditaria. Os familiares de politicos,
cada vez mais, mesmo quando muito jovens, acedem ao poder politico. £ a pergunta que se pode por aqui é,
para qualquer jovem comn talento e possibilidade, a carreira politica € apelativa’ Nao, mas a facilidade de obter
emprego, quer nas listas de deputados, quer nas estruturas partidarias, € em grande parte, resultado do poder
interno do aparelho dos partidos e, portanto, ha cada vez mais familias inteiras instaladas na vida politica, o
que é um sintoma. Sendo, provavelmente, injusto em relacdo a duas ou trés pessoas - que teriam qualidade
por si proprias para fazerem parte - € um sintoma, dizia, de que os partidos se voltaram para dentro e hoje
quem controla os partidos controla uma grande parte da vida politica portugues. Os partidos transformaram-
se numa espécie de barreira entre a vontade popular e o exercicio da accdo politica e esta situacdo s tem
tendéncia para se agravar. Por estranho que pareca, ha mais preocupacdo dentro dos aparelhos partidarios em
saber quais sdo as composicoes das listas para as proximas eleicGes, do que propriamente responder aos
problemas nacionais que se poderiam colocar, pela instabilidade politica. Isto é tipico, em dada altura, € muito
mais a distribuicdo de lugares que é mais relevante para as estruturas partidarias, e aquele trade-off sistematico,
que é feito entre quem vai, quem sai, quem vai para ali - eu vou para ali e tu apoias-me para acold, e eu fico
aqui com o teu apoio e depois, da proxima vez, sou eu que vou para ali -, portanto, cada vez mais se transforma
numa estrutura profissional fechada, com enorme poder, exactamente, porque controla, tem um hegemonia
sobre parte importante da vida politica portuguesa. O que € que fica de fora? Fica de fora o crescimento
exponencial do populismo. Nés estamos, neste momento, numa condicdo absolutamente excepcional para o
aparecimento de movimentos populistas. Eles ja existem, estdo disfarcados, por exemplo, na internet, no
chamado remailing da internet, quem tem uma caixa de correio na internet ha-de ver que h3, cada vez mais,
dezenas se ndo centenas de mails enviados, em alguns casos enviados por pessoas comuns, Ndo Sdo
profissionalizados, que coleccionam tudo aquilo que pode ser considerado hostil a vida politica, aos politicos,
aos deputados, aos governantes, mesmo que seja, misturando coisas em que ha razdo, com coisas em que
ndo ha razdo nenhuma. Ha um crescente e latente populismo, exactamente porque os partidos politicos
deixaram de ter essa funcdo de representacio. £ evidente que estdo, de facto, de costas voltadas para o
sentimento, para as dificuldades e para os anseios da maioria dos portugueses e, portanto, hd um crescimento
exponencial do populismo. Ele ainda € larvar, ndo encontra expressdo, ele tem que encontrar alguém, e esse
alguém vira da televisdo, € o mais provavel que isso aconteca, porque a televisdo € o grande mecanismo, hoje,
de producdo de movimentos populistas em todo 0 mundo, © mesmo ja aconteceu em outros paises da Europa.
Mas, exactamente, a degradacdo do sistema politico-partidario tem como alternativa um crescimento de
movimentacdes tipo populista, estes condicionamentos politicos vao durar dez anos, vdo durar, provavelmente,
mais. Esta situacdo preocupa-me, até porque, como sabem, faco parte de um partido e tenho actividade politico-
partidaria, preocupa-me muito a degradacdo do sistema politico-partidario, porque sé através do sistema
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politico-partidario é possivel encontrar expressdo eleitoral para as medidas que nds consideramos fundamentais
para mudar o pais. Se elas ndo tém apoio eleitoral, se elas ndo tém a racionalidade que devem encontrar, na
Democracia, em votos, nds ndo saimos dessa situacdo e, pelo contrario, o sistema politico agrava a crise
econémica e social.

Por Ultimo, os condicionamentos internacionais. Nés reflectimos pouco sobre os condicionamentos internacionais,
mas deviamos reflectir muito mais, porque como, neste momento, somos governados de fora, talvez fosse
bom saber quais sdo os condicionamentos internacionais que nos afectam. Eu referirei, primeiro, aqueles que
nos parecem mais distantes, mas ndo sdo, para depois ir a parte propriamente europeia. Em primeiro lugar, nés
entramos num século com guerras muito diferentes das guerras do século anterior. E isso ndo é irrelevante,
ndo é irrelevante para a nossa seguranca. Ninguém tenha dividas se, por qualquer motivo, um grupo terrorista
entender que € mais facil fazer um atentado terrorista no Aeroporto Sa Carneiro, ou numa estacdo de comboios
em Lisboa, fara ai; € pela linha do menor esforco, de onde for possivel, na Europa ou nos Estados Unidos. Podera
haver atentados muito significativos, trata-se de um problema global é evidente que um grupo terrorista
preferird fazer um atentado na Central Station em Nova lorque, mas provavelmente é mais dificil. Mas, como
sabem, ndo tiveram problemas em fazé-los em Madrid que, apesar de tudo, também ndo estava no centro da
decisdo internacional. Ndo tém problemas em tentar fazé-los em Franca, cuja politica externa até é bastante
diferente, em muitos aspectos, da politica americana. Nos somos olhados de fora, aquela coisa dos comunicados
da Al Qaeda, dos cruzados, a nos parece-nos uma coisa bizantina. Porque € que nos olham como cruzados?
Tem todo o sentido do ponto de vista histérico e religioso. Se formos olhados a partir do Médio Oriente, nds
SOMOS 0S que vieram de fora para tentar conquistar terras que eram do Isldo e essa realidade continua a ser
evidente na maneira como se relacionam com Israel e, portanto, como NS Somas, putativamente, a retaguarda
de Israel, nds somos 0s novos cruzados e o problema do terrorismo internacional € também nosso. Simplesmente,
0 problema do terrorismo internacional, que é apocaliptico na sua dimensdo, ndo € o terrorismo classico. Houve
sempre terrorismo, mas o terrorismo classico procurava alvos. Veja-se um caso desse terrorismo cldssico: o
terrorismo da ETA. Procuram policias, procuram colaboradores que eles relacionam com o Estado espanhol, de
preferéncia as policias autonémicas, os politicos que sdo contra a independéncia do Pais Basco, quer dizer, ha
uma racionalidade - se é que se pode falar de racionalidade nestes casos - na procura dos alvos. O terrorismo
que nés enfrentamos hoje remete para problemas muito dificeis de gerir que sdo problemas de ordem cultural
e religiosa que nds abandonamos, desistimos de pensar sobre eles ha 20 ou ha 30 anos, com a ideia
absolutamente mirifica que todos Nnés podemos conversar uns com os outros e dialogar uns com os outros.
N&o é verdade! Isto ndo é um problema de diélogo, nem de conversa, nem de multiculturalismo. E outro problema.
E que, de facto, hé hoje uma guerra internacional fluida, assimétrica, que em alguns casos encontra apoio em
determinados paises. Noutros casos existem apenas em grupos que actuam por iniciativa propria. Mas essa
guerra é, cada vez mais, perigosa porque pode aceder a armas de destruicdo macica, particularmente a armas
de caracter quimico, bioldgico e nuclear. A minha maior preocupacdo sdo as armas biologicas e essas armas
estdo, cada vez mais, acessivels a grupos terroristas e tém um efeito de disfuncdo social enorme nas sociedades.
Portanto, este é um risco que nds vamos correr Nos proximos dez anos. Quando estudamos, vemos os relatorios
policiais, sabemos que ha um ndmero muito significativo de atentados que foram gorados nos Ultimos dez
anos na Europa, alguns dos quais com uma componente biologica.
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Portanto, é s6 uma questdo de tempo até termos um ataque bioldgico nos proximos dez anos. Isto levanta
um problema de dimensdo de seguranca planetaria, que ndo corresponde ao Direito Internacional. Nés vamos
dizer que é preciso actuar em funcdo do Direito Internacional, mas este ramo do Direito estd completamente
desadaptado, principalmente o direito da guerra desta nova realidade politica. Foi feito para as guerras classicas,
foi feito entre o final do século XIX e principio do século XX para os conflitos classicos e estd completamente
desadaptado da realidade actual. A mesma coisa para o papel das NacGes Unidas. A Ultima coisa que nés
poderiamos considerar positiva para a paz e a seguranca, & que as decisdes fundamentais fossem tomadas
pela maioria das Nacoes Unidas. Ndo é possivel garantir a paz e a seguranca mundial se as decisGes sobre a
paz e a segurancano mundo forem tomadas por maioria simples das Naces Unidas, portanto, temos que
encontrar um mecanismo de legitimacdo que, inevitavelmente, correspondera a uma evolucdo do Conselho
de Seguranca.

Por Ultimo, a Unido Europeia. E € mesmo o Ultimo ponto! Convém termos consciéncia de que a Unido Europeia
estd amudar muito - mas muito - e que a retdrica europeista dos Ultimos dez anos esgotou-se, vejam o papel
que o Tratado de Lisboa tem tido nesta crise. Nenhum! O Tratado de Lisboa foi apresentado como a solucdo
para os problemas da governacdo da Unido Europeia, o Tratado de Lisboa acabou com um direito virtual de
veto que para todos os efeitos existia e que colocava todos os paises da Unido Europeia como iguais: o
Luxemburgo era igual a Alemanha. Claro que o Luxemburgo sabia que ndo era igual a Alemanha e a Alemanha
sabia que ndo era igual ao Luxemburgo, mas a verdade € que esta igualdade virtual foi um dos fundamentos
da construcdo europeia. Quando nds vamos ler os textos de Jean Monnet e de outros fundadores da Unido
Europeia, eles tém sempre uma enorme preocupacao. Isto sé funciona, se todos os paises se sentirem bem
como iguais e se andarmos muito devagar. Nos Ultimos dez anos esqueceu-se isto tudo. Andadmos depressa
demais, fazendo um alargamento, fazendo entrar na Unido Europeia muitos paises que ndo tinham as condictes
objectivas para poderem entrar na UE, criando depois problemas, como o dos ciganos em Franca, que € apenas
uma das consequéncias de um processo que foi feito sem pensar nas consequéncias sociais e politicas que
ele iria ter. Mas, pior do que isso, nés hoje temos uma Europa claramente, eu nem direi a varias velocidades,
porque eu até acho que essa fase, claramente conduzida, particularmente, pela Alemanha (eu ndo tiro nenhum
mérito aos alemaes, tenho imensa admiracdo pelos alemdes, estdo a fazer aquilo que € um exemplo para todos
0s paises) mas, de facto, hoje isso significa uma espécie de direito de veto real sobre o funcionamento da
Unido Europeia. E, portanto, a Unido Europeia deixou de manter, sequer, o simulacro de igualdade entre os
paises. Isso significa que Portugal tem hoje muito menos poder, a nivel das instancias europeias, do que tinha
no passado, e a correlacdo entre a crise que atravessamos - que € uma crise que tem factores endégenos,
ndo € uma crise exdgena, € uma crise com factores endoégenos antigos -, com uma Unido Europeia que mudou
completamente de caracter e que hoje ndo tem margem de manobra, sequer, para garantir a minima coesdo
e solidariedade entre os seus membros. O problema de Portugal, hoje, na Unido Europeia, ndo é que seja visto
com complacéncia, € visto comirritacdo, que é completamente diferente, e ndo podemos dizer, born, complacéncia
ndo € irritaccio, e como nds ndo temos instrumentos verdadeiros para poder contrariar essa irritacao, muito
dificilmente podemos, com esse sentimento de pertenca as instituicOes europeias, ver ai um factor para, nos
proximos dez anos, mudar as circunstancias internas. A Unido Europeia foi muito importante ao implicar um
quadro de desenvolvimento que nos afastou de vez das tentacGes, mais ou menos socializantes,
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Mesmo Na sua versado tardia, uma espécie de socialismo arabe, ou latino-americano que existia em Portugal,
Entramos, plenamente, num clube democratico, o problema é que esse clube, hoje, € completamente diferente
do que era ha meia dizia de anos. Actualmente, ha um crescendo dos interesses nacionais na Unido Europeia,
as relacGes entre os paises mais poderosos da Unido mudaram. Os alemdes hoje tém uma autonomia politica
e estratégica que ndo tinham até ha pouco tempo, em grande parte, até, por causa das consequéncias da
Segunda Guerra Mundial. Quando, se nos perguntamos, na Primeira Guerra Mundial os alemdes tiveram que
pagar reparacoes de guerra? Aqui, os portuenses que olhem para aqueles guindastes gigantescos que estdo
no Porto de Leixdes, ao fundo, saberdo que estdo a olhar para uma parte das reparacdes de guerra, que 0s
alemdes pagaram. Sdo as pecas de arqueologia industrial, mas conjuntamente com muitas locomotivas, muitas
coisas que vieram para ca. Agora perguntamos; como € que os alemdes pagaram as reparacées da Sequnda
Guerra Mundial? Essencialmente, na Unido Europeia, através do seu papel como contribuintes liquidos. Isso
acabou, os alemades hoje ndo se sentem obrigados a qualquer espécie de diminuicdo da sua actuacdo como
pais, pelas circunstancias resultantes da Segunda Guerra Mundial. E € normal que seja assim, € positivo que
seja assim. O problema é que isso muda muito o quadro de equilibrios existentes dentro da Unido Europeia e
esse quadro de equilibrios, hoje, € que, efectivamente, a Unido Europeia tem uma conducdo nacional e isso
ndo a torna, necessariamente, o factor principal para nés abandonarmos a nossa posicao em relacdo a Unido
Europeia. Nds temos uma posicdo classica, concentravamos 0 nosso apoio a Comissdo Europeia e desconfidvamos
do Conselho Europeu e do Parlamento Europeu. Nos Ultimos dez anos deitamos isso tudo por dgua abaixo,
aceitamos um reforco muito significativo dos poderes do Parlamento Europeu e um reforco muito significativo
dos poderes do Conselho Europeu e, portanto, nds proprios apoiamos a politica que, de alguma maneira, hoje
nos é hostil. O Parlamento Europeu €, em grande parte, o resultado da demografia europeia, portanto, muito
alemdo, e o Conselho Europeu vem dos paises que, de alguma maneira, hoje tém maior poder econdmico e
social na Europa e também, particularmente, a Alemanha. Logo, ndo vamos, ao mesmo tempo que estamos
mais dependentes dos factores internacionais, termos ai menos margem de manobra, ou melhor, quase
nenhuma. Vamos ser francos! Quase nenhuma, ndo &, sequer pouca. E quase nenhuma, quase nenhuma, e
passam-nos despercebidos os sinais. A Alemanha, por exemplo, apresentou uma candidatura a um lugar no
Conselho de Seguranca das NacGes Unidas, hostil directamente a Portugal. Tradicionalmente apenas havia
uma candidatura na Unido Europeia, Portugal ja a tinha apresentado ha muito tempo, mas sem nos dizerem
nada, os alemdes apresentaram uma candidatura prépria ao Conselho de Seguranca. Como nés ndo discutimos
nunca as questdes internacionais, isto passa-nos relativamente despercebido, mas a verdade € que nés s
conseguimos lugar no Conselho de Seguranca, ndo com o apoio das nacdes europeias, mas com o apoio deste
novo tipo de relacdes internacionais que nds hoje temos com Africa, com a América Latina, com os pafses
arabes, e com gente, relativamente, pouco recomendavel. Sdo esses 0s N0ssos apoios internacionais. Sim,
exactamente, foram eles que votaram na candidatura portuguesa e ndo, propriamente, 0S NOSSOS parceiros
da Unido Europeia que votaram na candidatura alema,

Comisto termino, porque eu sei que ja falei muito tempo. Temos que hoje discutir mais as questdes internacionais,
ja que elas vao ser o factor decisivo na préxima década. Esta préxima década &, para resumir e concluir, de
empobrecimento, de crescentes dificuldades sociais e de conflitualidade social, de um sistema politico claramente
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incapaz de corresponder as necessidades de expressdo dos interesses dos portugueses e também de
racionalidade do sistema econdmico e social num contexto internacional cada vez mais agressivo e cada vez
mais dificil. Portanto, lamento ter este papel pessimista, mas o melhor que nos pode acontecer é nds termos
consciéncia disso, termos um programa de austeridade duro, mas politicamente controlado, que possa obter
0 voto dos portugueses e que ndo desista ao primeiro sinal positivo. Ndo é porque um dos grandes riscos € a
sustentabilidade de um processo, mas porque é a Unica coisa que nos permite ter uma luz ao fundo do tunel.
Porque sendo esta alguém a acender uma lémpada a meio do tdnel para nos enganar e quando Nés vamos
ver as condicOes para ter isto, muito dificimente elas existem. Precisamos, daquilo que podia dar mais esperanca
aos portugueses, eranoés termos, de facto, uma década dificil, de austeridade, que fosse politicamente conduzida
com racionalidade, que ndo recuasse ao primeiro sinal positivo, de que alguma coisa esta a correr bem, sabendo
nos que a maioria das outras esta a correr mal, e que permitisse chegarmos ao final da década, pelo menas,
com uma mitigacdo dos problemas do défice, da divida de competitividade da nossa economia. Se isso acontecer,
saimos bem da década ma, mas € muito pouco provavel que isso aconteca e, portanto, provavelmente, também
vamos sair mal duma década ma. Eu ndo tenho nenhuma outra convicgdo doutro tipo. Portanto, se me pedem
aminha opinido, esta é a minha opinido, 0 que é que é possivel fazer? E combater estes factores que explicam
a nossa realidade.

Muito obrigado

Moderador - Dr. Paulo Nunes de Almeida

Depois de ouvirmos o Prof. Pacheco Pereira - e agradeco a sua intervencdo, a sua visdo para Portugal 2020 -
com as condicionantes analisadas, segundo os seus quatro diferentes prismas, o prisma econdémico-financeiro,
social, politico e internacional, agradeco a sua forte contribuicdo para estas jornadas na primeira apresentacdo
do dia. Passava, de imediato, a palavra ao Sr. Prof. Manuel Vilares que vai falar das tendéncias de evolucdo
apreciadas através das séries de estatisticas longas.
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Banco de Portugal. As opinides expressas apenas veiculam o autor. A Economia Portuguesa nos Ultimos 50 Anos -
Evolucdo e Tendéncias

1. Introducdo

2. Produtividade e custos salariais

3. Producdo e desemprego

4. Investimento e Poupanca

5. Posicdo de Portugal face ao exterior
6. Sintese

7.Conclusdo



26

2° Palestra - ” A Economia Portuguesa nos ultimos 50 Anos Evolucdo e Tendéncias” | Prof. Doutor Manuel Vilares

1. Introducao

0O nivel de vida em Portugal medido pelo Produto Nacional Bruto Disponivel (PNBD) per capitacé em Portugal,
em 2009, menos de 70% do valor médio da Unido Europeia (UE15). Por seu lado, o PNBD per capita de Espanha
¢ mais de 90% do valor médio da Unido Europeia (UE15). Em 1960, estas percentagens eram de 42% para
Portugal e de 62% para Espanha. A evolucdo mostra que:

* Nos dais primeiros perfodos, ou seja até ao ano 2000, verificou-se em Portugal uma aproximacdo do
rendimento per capita ao nivel médio da Unido Europeia (passou de 42,1% para 68,5%). Esta aproximacdo
foi, em Portugal, superior ao estimado para a Espanha (26,4 p.p. contraa 22,7 p.p.).

¢ Desde 2000 estas tendéncias alteraram-se profundamente. A aproximacdo aos niveis de rendimento per
capita médio da Unido Europeia deixou de se verificar. O valor estimado para 2009 (68,8% da média) &
praticamente idéntico ao de 2000  (68,5%). Ja no caso da Espanha se verificou uma aproximacdo em 6,3
pontos percentuais (passou de 84,6 % em 2000 para 90,9% em 2003). O Quadro 1 mostra estas variacdes.

Quadro 1 | Variagdo do PNBD per capita (em % da média comunitaria)

Ca T s T g

1960 619 42,1
1960-1886 (variacdo) 106 13,1
1986 725 55,2
1986-2000 121 13,3
2000 84,6 68,5
2000-2009 63 0,3
2009 909 688

Fonte: AMECO

0 objectivo deste artigo é procurar compreender os factores que contribuiram para esta situacdo. Mais
especificamente, procuraremos responder as questdes seguintes:

1. Que razdes justificam que o nivel de vida portugués, medido pelo rendimento per capita, continue a ser
tdo inferior a média comunitaria?

2. Porque razdo o processo de aproximacdo a média comunitaria foi interrompido em 20007
3. Que tendéncias para Portugal 2020 se podem tirar da evolugdo dos Ultimos 50 anos?
e QO relatério - Measurement of Economic Performance and Social Progress, elaborado por uma Comissdo, co-presidida pelos Préemio Nobel, A. Sen e | Stiglitz

advoga a utilizagdo do PNB em vez do PIB per capita como indicador de qualidade de vida, particularmente em paises (como € o caso de Portugal) em que o
PNB ¢é significativamente diferente do PIB. Para mais detalhes ver o referido relatorio em wwwistiglitz-sen-fitoussi.fr
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Sempre que a disponibilidade da informacdo o permitir, vamos considerar o periodo 1960-2008. Nas analises,
este perfodo vai ser subdividido em trés;

¢ 0 perfodo antes da Adesdo a Unido Europeia (1960-1986)
* 0 perfodo da convergéncia nominal e da Adesdo ao EURO (1986-2000)
¢ 0 perfodo desde a adesdo a Zona Euro (2000-2009)

Como durante o periodo de analise, a Unido Europeia teve varias composicdes, as comparacdes sdo em geral
feitas entre Portugal e a Unido Europeia a 15, que designaremos por UE 15. As fontes de informacdo sdo
essencialmente trés: INE, Banco de Portugal e Comissdo Europeia (Base de dados AMECO).

A estrutura do artigo é a seguinte: Nas seccOes 2 a 5 analisam-se um conjunto de séries particularmente
relacionadas com a resposta as questdes atras formuladas. Na seccdo 6 € feita uma breve sintese do contetido
do artigo e as conclusdes aparecem na seccao /.

2. Produtividade e custos salariais

O principal factor do baixo rendimento per capita é a fraca capacidade de Portugal em produzir bens e servicos
que possam ser consumidos pelos agentes econémicos residentes ou transaccionados nos mercados externos.
Com efeito, ndo é possivel durante muito tempo e de forma sustentada, consumir mais do que o que se
produz. Ora a capacidade de um pais para produzir bens e servicos esta em geral associada a produtividade
de trabalho, ou seja a quantidade de producdo obtida por unidade de trabalho. Mas a produtividade do trabalho
em Portugal é, em 2009, menos de metade da estimada para o conjunto da Unido Europeia. Os Quadros 2
e 3 mostram a evolucdo da produtividade no perfodo 1960-2008.

Até ao ano 2000, a produtividade do trabalho cresceu mais em Portugal do que no conjunto da Unido Europeia,
0 que permitiu recuperar parte do grande atraso existente nos anos 60. Assim, enquanto em 1960, a
produtividade em Portugal era de 30,5% da média europeia, em 1986 essa percentagem era de 38,2% e em
2000 passava para 45,3%. No entanto, desde 2000 a produtividade do trabalho deixou de se aproximar da
média Europeia.

Quadro 2 | Evolugdo da produtividade em Portugal e na UE15 (Taxas de variagdo anuais em %)

S N T N N N

1960-1986 3,20% 4,10%
1986-2000 1,30% 2,60% 1 ,2
2000-2009 0,30% 0,50% 01

Fonte: AMECO
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Quadro 3 | Racio da produtividade do trabalho em Portugal em relagdo a média da UE (em %)

1960 30,5%
1986 38,2%
2000 45,3%
2009 45,8%

Fonte: AMECO

Existe um consenso de que entre os principais factores que justificam a baixa produtividade em Portugal
encontram-se3;

« O baixo nivel de educacdo e qualificacdo dos trabalhadores e gestores;

« O insuficiente investimento em ciéncia e tecnologia;

e Arigidez da legislacdo laboral que dificulta os ajustamentos deste factor de producdo;
¢ A desadequada estrutura sectorial do produto e sobretudo do emprego;

« O baixo nivel de intensidade capitalista, ou seja, 0 baixo nivel de stock de capital utilizado em média por
cada trabalhador

\/amos concentrar-nos aqui nos dois Ultimos factores. Os Quadros 4 e 5 mostram que em termos de produto,
verificou-se uma aproximacdo da estrutura sectorial em Portugal com a da Zona Euro, sendo em 2009 as
diferencas pouco significativas. Ja em termos de emprego, continuam a verificar-se diferencas significativas
na estrutura entre Portugal e a zona Euro. Estas diferencas estdo sobretudo na agricultura (+5,2 p.p. em
Portugal) e nos servicos (-10,1 p.p. em Portugal). Portugal apresenta portanto uma maior percentagem de
emprego agricola, onde a produtividade é menor. Por outro lado, uma parte significativa do crescimento do
emprego Nos servicos verificou-se na Administracdo Plblica onde também a produtividade é menor.

Quadro 4 | Evolucdo da produtividade em Portugal e na UE15 (Taxas de variacdo anuais em %)

S N I T N S R
_ 1986 1999 2007 1986 1999 2007 1986 1999 2007

Agricultura 52 4 25 4 2b 19 52 14 0.6
Industria 27,1 21,1 179 277 222 202 -06 -11 -2.3
Construcdo 63 73 65 6.1 57 65 02 16 0
Servicos 574 676 731 62,1 695 714 47 -19 1.7

Fonte Almeida et al (2009, p. 71) (ver nota 3 p.p.)

3Este tema ¢ analisado em vérias publicagdes. Uma referéncia recente encontra-se em Aimeida, V; Castro, G. e Félix, R M.-A Economia Portuguesa no Contexto Europeu.
Estrutura Choques e Politicas in A Economia Portuguesa no Contexto da Integragdo Economica, Financeira e Monetéria, Cap 2. Banco de Portugal, 2009
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Quadro 5 | Estrutura do emprego em Portugal e na drea do Euro em % do total de emprego, em n° de individuos

1986 1999 2007 1986 1999 2007 1986 1666) 2007

Agricultura 16,1 108 93 9 51 4, a 57 5,2
Industria 276 225 19 254 197 17 2.2 28 2
Construgdo 95 108 106 7 74 77 25 35 2.9
Servicos 468 558 61,1 585 678 712 -11,7 -12 -10,1

Fonte Almeida et al (2009, p. 71) (ver nota 3 p.p.)

No que respeita a intensidade capitalista, a Figura 1 evidencia que cada trabalhador portugués utilizava, em

2009, menos de metade do capital (cerca de 41%) que a média dos trabalhadores europeus. Por outro lado,
em termos de evolucdo desta proporcdo:

e Durante a década de 60, a proporcdo atingiu valores muito baixos (cerca de 26% em 1960 e 21 % em
1970) em razdo sobre- tudo dos salarios muito baixos entdo praticados que ndo incitavam a utilizacdo do
factor capital. A partir do inicio da década de 70, a tendéncia alterou-se, com o stock de capital, por pessoa
empregada, a crescer mais em Portugal do que na UE, mantendo-se no entanto uma diferenca ainda muito
significativa. Em 2000 a proporcdo era cerca de 39%;

¢ Na Ultima década, a recuperacdo foi lenta (em nove anos apenas aumentou 3 p.p.), pelo que a evolucdo
do stock de capital

utilizado por cada trabalhador portugués ndo permitiu recuperar o atraso em relacdo a média da Unido Europeia

Figura 1 | Stock de Capital Liquido por Pessoa Empregada em Portugal e na UE15
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0 comportamento da produtividade tem fortes implicacdes ao nivel da evolucdo dos custos salariais ja que o
comportamento dos custos unitarios do trabalho é, por definicdo, determinado pela evolucdo conjunta da
produtividade e dos salarios. Deste modo:

¢ Até 1986, os custos unitarios de trabalho crescem em Portugal menos do que no conjunto da Unido
Europeia. A excepcdo respeita aos anos de 1974 e 1975 em consequéncia da Revolucdo de Abril de 1974,
Os aumentos de salarios entdo veri-ficados foram compensados pelos fortes ajustamentos de 1977 e de
1983 impostos pelo Fundo Monetario Internacional (FMI).

e A partir de 1986, estima-se um crescimento dos custos unitarios do trabalho em Portugal superior ao
estimado para a Unido Europeia.

e A situacdo torna-se preocupante a partir de 2000. Com efeito, paises com um perfil de especializacdo
semelhante ao Nosso (como € o caso dos paises da Europa do Leste) conhecem uma quebra significativa
dos custos unitarios do trabalho enquanto em Portugal se verifica um crescimento. Resulta desta situacdo
uma perda de competitividade de Portugal face aos seus

concorrentes directos.

Quadro 6 | Evolucdo dos Custos Unitarios de Trabalho em Portugal, UE e alguns paises da Europa de Leste

I T T N N

1960-1986 -017% -0,50%
1986-2000 -0,52% 0,53%
2000-2009 0,07% 0,14% -1,67% -1,94%

Fonte: AMECO

3. Producdo e desemprego

0 Produto Interno Bruto (PIB) cresceu em Portugal, nos Ultimos 50 anos, a uma taxa média de 3,6 %, o que
significa que o PIB é em 2003 quase cinco vezes maior do que o valor atingido em 1960, Esta evolucdo ndo
foi uniforme nos trés periodos. Com efeito:

 Até 1986, 0 PIB cresceu acima dos 4% sobretudo em razdo do comportamento da década de 60. Estima-
se, para este periodo, um diferencial médio (a favor de Portugal) de cerca de 1 p.p. entre as taxas de
crescimento de Portugal e da Unido Europeig;

* Este crescimento mantém-se forte (acima dos 4%) no periodo 1986-2000,tendo o diferencial em relacdo
a Unido europeia aumentado para uma média anual de 1,4 p.p.. O forte crescimento do PIB neste periodo
deve-se a um conjunto de factores positivos de que se destacam:
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> Elevadas entradas de fundos comunitarios, decorrentes da adesdo a Unido Europeig;

> Liberalizacdo dos mercados de bens e financeiros,

> Reformas fiscais (como as do VA, do IRS e do IRC);

> Processo de privatizacao;

> Estabilidade governativa;

> Elevados montantes de investimento estrangeiro.
* A situacdo altera-se profundamente a partir de 2000 com a taxa de crescimento média a cair para niveis
muito baixos (cerca de 0,5%) menos de metade da média da Unido Europeia. Esta quebra no crescimento
deriva da perda de competitividade da economia portuguesa que esta designadamente associada a baixa

produtividade e ao aumento dos custos unitarios salariais, quando estes mesmos custos diminuiram neste
periodo nos paises com perfil de especializacdo idéntico.

Quadro 7 | Taxas de Variagdo do PIB em Portugal e na Unido Europeia

Creeso s s | oeenapn)

1960-1985 3,50% 4,40%
1986-1999 2,70% 4,10% 1.4
2000-2009 1,10% 050% -0,6
1960-2000 3.20% 4,30% 1.1
1960-2009 2,.30% 3,60% 08
1960-2009 (racio) 289 4,7

Fonte: AMECO

O desemprego, como ndo podia deixar de ser, tem um comportamento muito influenciado pelo crescimento
econdmico. Se considerarmos os trés periodos:

¢ O periodo 1960-1986 ganha em ser subdividido em dois subperiodos (ver Figura 2). O primeiro é
constituido pela década de 60 e principio da década de 70. Este subperiodo apresenta taxas de desemprego
muito baixas em razdo do forte crescimento do produto mas também da emigracdo e da guerra colonial
que reduzem drasticamente a oferta de trabalho. O segundo subperiodo (1973-1986) conheceu um forte
crescimento do desemprego em resultado de choques adversos sobre a oferta, designadamente as crises
do petréleo de 1973 e 1979 e a Revolugdo Portuguesa de 1974 que no conjunto induziram aumentos
elevados dos salarios e dos custos ndo salariais;

¢ O perfodo 1986-2000 conhece uma quebra significativa do desemprego que cai para valores claramente
inferiores aos da Unido Europeia. Esta quebra deve-se sobretudo ao forte crescimento econdmico verificado
neste periodo e ja atrds mencionado;
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¢ O perfodo 2000-20089 vive um crescimento muito significativo do desemprego em Portugal. Este
desemprego atinge e mesmo ultrapassa a média da Unido Europeia. A razdo do aumento do desemprego
deve-se sobretudo ao fraco crescimento econémico registado neste periodo.

Figura 2 | Taxas de Desemprego (em %) em Portugal e na Unido Europeia
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4. Investimento e Poupanca

A taxa de poupanca dos particulares conheceu um comportamento muito diferente nos periodos considerados
Com efeito

* A taxa de poupanca foi crescente durante a década de 60, tendo estabilizado na década de 70 proximo

dos 25 % do rendimento disponivel dos particulares, Trata-se de taxas muito elevadas dificimente igualadas
pelos paises industrializados;

e Com a adesdo a Unido europeia em 1986, assiste-se a uma forte quebra da taxa de poupanca dos
particulares e portanto da capacidade deste agente institucional financiar o investimento;

e Esta quebra acentua-se ainda na Ultima década, atingindo a taxa de poupanca dos particulares valores

muito baixos (préximos dos 6%). Apenas nos dois Ultimos anos se assiste a uma inversdo da tendéncia da
evolucdo desta taxa de poupanca.
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Figura 3 | Taxa de poupanca (bruta) dos particulares
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Se excluirmos a década de 60, a poupanga das Administracdes Publicas foi sempre inferior ao investimento
publico, pelo que este agente institucional apresentou sempre necessidades de financiamento e ndo capacidade
de financiamento. A partir de 2000 a poupanca foi negativa, ou seja o Estado passou a recorrer a empréstimos
para fazer face mesmo a despesa corrente (Figura 4).

Figura 4 | Poupanca e Investimento das Administracdes Publicas (em % do PIB)
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No que respeita a poupanca e investimento privados, englobando portanto os particulares e as empresas,
a Figura 5 mostra que:

* Até 1986 a poupanca privada (designadamente a dos particulares mas também o auto -investimento
das empresas) foi grosso modo suficiente para financiar o investimento privado;

e Apartir de 1986, em razdo sobretudo da quebra da poupanca dos particulares, a poupanca privada passou
a ter dificuldades em financiar o investimento privado. Esta poupanga passou mesmo a ser insuficiente
a partir de meados da década de noventa;

* Na Ultima década, esta tendéncia acentuou-se com a poupanca privada a ser crescentemente insuficiente
para financiar o investimento. Apenas em 2009 se assiste a uma alteracdo desta tendéncia ja que aumenta
a poupanga e diminui o investimento

Figura 5 | Poupanca e Investimento Privados
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Em razdo do comportamento da poupanca interna (quer do sector privado residente, quer das Administracdes
publicas), o recurso ao financiamento externo para financiar o investimento (e no caso das Administracdes
Plblicas mesmo o consumo) tornou-se uma inevitabilidade. A partir de 1995, assiste-se a um forte crescimento
do financiamento externo, atingindo nos Ultimos anos valores superiores a 10% do PIB. (Figura 6)
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Figura 6 | Capacidade (+) /necessidade (-) de financiamento por sector institucional
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5. Posicdo de Portugal face ao exterior

A Balanca de Bens e Servicos foi sempre deficitaria (entre 5 e 10% do PIB), desde 1960. No final da década
de 70 e primeira metade da década de 80, verificaram-se grandes oscilacdes. Os grandes desequilibrios neste
perfodo foram verificados em 1977 e ainda mais em 1982 quando o défice da Balanca de Bens e Servicos chegou
aultrapassar os 15% do PIB. A elevada amplitude destes desequilibrios levou a intervencdo (em 1977 e em 1983)
do Fundo Monetario Internacional, tendo-se procedido entdo a fortes ajustamentos (incluindo uma acentuada
desvalorizacdo do escudo) com efeitos relativamente rapidos na melhoria da Balanca de Bens e Servicos.

|4 a Balanca de Transacgdes Correntes (BTC) assume um comportamento diferente

e £Em grande parte da década de 60 e inicio da década de 70, a BTC é excedentdria em resultado sobretudo
das elevadas remessas dos emigrantes as quais permitiram cobrir o défice da Balanca de Bens e Servicos. Os
desequilibrios verificados entre 1974 e 1986 na Balanca de Bens e Servicos ndo puderam ser compensados
pelas outras rubricas da BTC e esta Balanca apresenta elevados défices (sobretudo em 1977 e 1982) o que,
como ja se referiu, deu origem a fortes programas de ajustamento apoiados pelo FMI. Estes programas
permitiram reduzir drasticamente o défice da BTC para o que também contribuiu as fortes transferéncias da
Unido Europeig;

e £m 1986, a BTC apresenta mesmo um saldo positivo. Durante a segunda parte da década de 80 e primeira
metade da década de 90, a BTC apresenta-se equilibrada ou préximo do equilibrio. A partir de 1995, a
situacdo da BTC conhece uma degradacdo progressiva e acelerada;



36

2° Palestra - ” A Economia Portuguesa nos ultimos 50 Anos Evolucdo e Tendéncias” | Prof. Doutor Manuel Vilares

e A partir de 2000, o défice da BTC é praticamente igual ao da Balanca de Bens e Servicos (cerca de 10%)
em resultado do efeito combinado da quebra das transferéncias e do aumento do défice dos rendimentos
liquidos do exterior. A partir de 2004 verifica-se mesmo que o défice da BTC é superior ao da Balanca de
Bens e Servicos. Assim o conjunto das transferéncias correntes e dos rendimentos que tradicionalmente
apresentava saldos positivos passou a partir de 2004 a apresentar saldos negativos em razao sobretudo do
aumento do peso dos juros da divida externa. Esta situacdo tem tido fortes implicacdes em termos de endivi-
damento externo e mais especificamente em termos da posicdo do investimento internacional.

Figura 7 | Balanca de Bens e Servicos e Balanca de Transac¢es Correntes (em % do PIB)
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A Posicdo do Investimento Internacional faz um balanco do conjunto das responsabilidades do pais
face ao exterior sendo basicamente igual a diferenca entre os activos sobre o exterior, detidos pelos sectores
institucionais residentes e os activos nacionais detidos por ndo residentes, Como resultado do elevado défice
da Balanca de Transaccdes Correntes, a Posicdo do Investimento Internacional degradou-se profundamente
a partir de 1995, atingindo valores perfeitamente insustentaveis no final de 2009, Deste modo, em termos
liquidos, ou seja ja descontando os activos que os sectores institucionais residentes detém sobre o exterior,
existemn activos (incluindo investimento directo, investimento de carteira e outro investimento) detidos por
ndo residentes que sao, em finais de 2009, mais de 110% do PIB. Esta percentagem era em finais de 1996
menos de 10% do PIB (Figura 8).
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Figura 8 | Posicdo do Investimento Internacional (em % do PIB)
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Figura 9 | Posicdo de Investimento Internacional, por sector institucional residente
40%
20%
0%
-20%
-40%
[an]
a
-60% - == Autoridade Monetdria S
X
OIFM %
80% | mmmm Admin. Publicas
mmm Outros Sectores
-100% -
Posicdo de investimento Internacional
-120% -
o 3\ i » $ [\ v & N $ & S & IS
& & & F & F * & F * & & & &



38

2° Palestra - ” A Economia Portuguesa nos ultimos 50 Anos Evolucdo e Tendéncias” | Prof. Doutor Manuel Vilares

Quando analisamos a situacdo por sector institucional residente, a Figura 9 mostra que as Administracdes
PUblicas sao os principais responsaveis desta situacdo. A necessidade de financiar os défices crescentes atras
explicitados conduziu a esta situacdo. As outras InstituicGes financeiras e monetarias contribuiram também
para a degradacdo da posicdo de Portugal face ao exterior ja que estas instituicdes serviram como intermediarios
no financiamento do sector privado, pelo exterior.

Adivida externa liquida atinge em 2009 cerca de 90% quando em 1995 era menos de 10%, sendo grande
parte desta divida das AdministracBes Publicas. Os particulares apresentam uma divida externa liquida negativa
(correspondentes a depdsitos e outras aplicacdes detidas no exterior) mas é importante salientar que a Figura
10 mostra apenas a divida directa. Deste modo, os particulares podem também estar endividados ao exterior.
Simplesmente esta informacdo ndo é mostrada ja que o endividamento foi feito por via indirecta, ou seja, 0s
particulares endividaram-se junto do sistema financeiro que, por sua vez, se endividou no exterior. Este mesmo
comportamento € aplicavel as sociedades ndo financeiras com excepgdo daquelas que possuem uma dimensdo
e robustez suficientes para Ihes permitir o recurso directo ao financiamento externo. Deste modo, a divida
externa liquida das sociedades ndo financeiras é seguramente superior a evidenciada pela Figura 10 que
apenas se reporta a divida directa,

Figura 10 | Divida externa liquida
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VI,

6. Sintese
A titulo de sintese da informacdo apresentada, afigura-se importante realcar os seguintes pontos:

Portugal, no inicio dos anos 60, apresentava um elevado atraso econémico em relacdo aos actuais paises da
Unido Europeia. O rendimento per capita era pouco mais de 40% da média comunitaria;

As razOes deste atraso estdo sobretudo associadas a fraca produtividade do trabalho, a qual era cerca de 30%
da produtividade média europeia. A fraca produtividade do trabalho resultava de um conjunto de debilidades
estruturais como sdo 0S Casos:

* Baixo nivel de educacdo e formacdo dos trabalhadores e gestores;
e Estrutura sectorial do emprego desajustado, com um peso excessivo do emprego agricola;
* Baixo nivel de intensidade capitalista, ou seja do stock de capital utilizado por trabalhador.

A evolucdo ao longo dos Ultimos 50 anos mostra que até ao ano 2000 se verificou em regra uma aproximacao
do nivel de vida de Portugal aos niveis de vida da Unido Europeia. O rendimento per capita saltou de 42,1% em
1960, para 68,5% em 2000 da média da Unido Europeiaa 15;

A referida aproximacdo aos niveis de vida da Unido Europeia € particularmente evidente no periodo que se
segue a adesdo de Portugal a esta Unido, em 1986. Um conjunto de circunstancias favordveis contribuiu para
este forte crescimento, sendo de destacar as seguintes:

i. Entrada de montantes elevados de fundos comunitarios,

ii. Processos de liberalizagdo dos mercados e de privatizagdes
iii. Periodos relativamente longos de estabilidade governativa
iv. Elevados montantes de investimento estrangeiro.

No entanto e apesar dos inegaveis progressos alcancados, Portugal continuava nas décadas de 80 e S0 com
os mesmos factores de atraso estrutural que mantinham a produtividade do trabalho a um nivel inferior a
metade da média europeia e ndo Ihe permitiam competir na mesma gama de produtos e servicos que os seus
concorrentes comunitarios. O perfil de especializacdo de Portugal manteve-se em produtos e servicos com
elevada elasticidade preco, ou seja, em que o factor preco baseado em salarios relativamente baixos, continuava
a ser determinante para a competitividade;

0O alargamento da Unido Europeia aos paises da Europa de Leste e a entrada, com o processo de globalizacdo,
de novos paises (os designados paises emergentes) no mercado mundial tiveram efeitos muito adversos sobre
acompetitividade dos produtos portugueses. Com efeito, muitos destes paises apresentam perfis de especializacdo
semelhantes ao da economia portuguesa mas com custos salariais incomparavelmente mais baixos,
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VII.

VIIL

Xl.

A perda de competitividade da economia portuguesa na Ultima década é ainda reforcada por dois factores:
Por umlado, a adesdo a Zona Euro em 2000 retira a possibilidade da utilizacdo da politica cambial como factor
de competitividade. Por outro lado, a politica de salarios e rendimentos adoptada nos Ultimos anos levou a um
aumento dos custos salariais muito superior ao dos Nossos principais concorrentes que, regra geral, conhecem
uma quebra dos custos salariais;

Verifica-se, assim, a partir de 2000, uma forte quebra do crescimento econémico com a taxa de variacdo do
PIB a passar de um valor superior a 4% (no periodo 1960-2000) para uma taxa de crescimento médio de cerca
de 0,5% (no periodo 2000-2009). O rendimento per capita deixou de se aproximar da média europeia, tendo-
se verificado mesmo uma regressdo em varios anos,

~ Esta quebra de rendimentos deveria ter conduzido a uma reducdo analoga nas despesas correntes, de modo

a manter niveis de poupanca capazes de financiar o investimento mas ndo foram estes os comportamentos
verificados. De facto, assistiu-se na Ultima década a uma reducdo da poupanca de todos os agentes institucionais
com particular incidéncia no caso das Administracdes Publicas mas sem esquecer os particulares e mesmo
as empresas;

. Estes comportamentos tornaram inevitavel o recurso, de modo crescente, ao crédito externo para financiar

o0 investimento. No caso das Administracdes Publicas o recurso ao crédito verifica-se mesmo para financiar o
crescimento do consumo corrente. A Balanca de Transaccdes Correntes que desde 1960, tinha um défice
menor que o da Balanca de Bens e servicos passou a ter um défice maior, atingindo em 2008 o valor de 12
% do PIB;

Em consequéncia, a posicdo externa de Portugal (medida pela Posicdo do Investimento Internacional), conheceu
uma forte degradacdo tornando a situacdo do pais insustentavel. Enquanto em finais de 1996, a Posicdo do
Investimento Internacional era deficitaria em menos de 10 % do PIB, ja em finais de 2009 esta percentagem
atingia 111,5% do PIB.

7. Conclusao

Como conclusdo e dado o tema das Jornadas AEP - Serralves, surge a questdo de saber que tendéncias para
Portugal 2020 se podem tirar da evolucdo dos Ultimos 50 anos.

* Se tomassemos como referéncia, apenas o periodo 1960-2000, as perspectivas ndo seriam negativas.Com
efeito, verificou-se neste periodo uma taxa de crescimento média anual do PIB de cerca de 4,3% o que
permitiu recuperar em mais de 26 pontos o rendimento per capita em relacdo a média comunitaria (passou
de 42,1% para 685%). A manter-se este ritmo de recuperacdo, Unido europeig;

¢ No entanto, a evolucdo da Ultima década (de alguma forma uma “década perdida”) esta longe de apontar
nesta direccdo. O crescimento nesta década foi praticamente nulo. Por outro lado, o forte endividamento
externo do pais (extensivo a todos os agentes institucionais) impGe fortes restricdes ao crescimento futuro.



A questdo fundamental é evidentemente de saber como sair da presente situacdo. O objectivo deste artigo
ndo é de responder a esta questdo cuja resposta estg, alids, muito longe de ser facil e consensual. No entanto,
parece-nos ndo existirem muitas dlvidas de que a referida resposta serd longa e tera obrigatoriamente de
passar por.

e Aumentar a poupanga interna, em particular das Administracdes Plblicas e das familias, de modo a reduzir
0 recurso ao crédito externo;

e |ncentivar a producdo de bens e servicos passiveis de ser transaccionados no exterior, de modo a aumentar
as exportactes e reduzir o défice da BTC.

Moderador - Dr. Paulo Nunes de Almeida

Agradeco ao Prof. Manuel Vilares a sua intervencdo, os valores que nos trouxe aqui e que nos permitiram fazer
uma analise ao longo das Ultimas décadas da situacdo em que nos encontramas e também algumas indicacdes
relativamente ao futuro.

Agradeco aos dois oradores terem estado connosco, conseguiram cumprir o tempo que tinham a disposicdo.

VVamos fazer umintervalo de 15 minutos e continuamos depois a sessao que serd moderada pelo Prof, Valente
de Oliveira.
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Moderador - Prof. Luis Valente de Oliveira

\/amos recomecar 0s Nossos trabalhos. Sei que esta muita gente |a fora ainda e que o Eng. Mira Amaral neste
momento estad em Estarreja, mas, como sabem, ele € um as ao volante, de maneira que chegarg, certamente,
a tempo de comecar a sua intervencao.

Em primeiro lugar e porque fui agora abordado no intervalo com pedidos, nesse sentido, eu queria comunicar
a todos que os exponentes sdo suficientemente generosos para Nos deixarem publicar as suas comunicacoes,
de maneira que nés vamos recolhé-las e difundi-las. Isso vai acontecer quanto mais rapido o pudermos fazer
e, portanto, vai ser seguramente muito em breve.

Em segundo lugar eu gostaria de dizer que esta linha das comunicacGes foi naturalmente pensada e por isso
as Ultimas palavras do Professor Pacheco Pereira sdo o intréito desta nossa sessdo.

(Cada vez ougo mais recomendacdes, em muitos lados, de que antes do investimento, antes do negdcio, antes
do estabelecimento de uma relagdo qualquer se tem de pensar na situacdo internacional. A situacdo internacional
deve balizar e formatar toda a parte das decisdes que temos que tomar, seja ela o langamento de uma nova
linha de transportes marftimos, sejam as obras de ampliacdo de um porto, seja a deslocalizacdo de uma empresa
para a India ou para o Brasil, seja 0 que quer que seja, de maneira que, cada vez mais, é imprescindivel reflectir
sobre a situacdo global, tal como disse o Professor Pacheco Pereira, A situagdo internacional afecta a generalidade
e afecta cada um. E, por isso, vamos ouvir o Doutor José Félix Ribeiro a falar sobre esta parte da estratégia,
sobre a necessidade de estudos estratégicos e sobre aquilo que ele proprio faz em matéria de estudos
estratégicos.

Muito recentemente ele esteve ca no Porto na Universidade Catélica num pequeno seminario e disse coisas
que ndo demoraram trés meses, quatro meses para se virem logo a justificar, mas eu ndo levanto o véu de
nenhuma das suas intervencdes anteriores porque ele vai retoma-las com certeza, Sr. Doutor fara o favor!
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32 Palestra - “Visdo Prospectiva da Evolucdo”

Dr. José Félix Ribeiro

Chefe de Equipa Multidisciplinar do DPP - Departamento de Prospectiva e Planeamento

Muito bom dia e, antes de mais, um agradecimento muito sincero por este convite que € uma honra, lembrando
que a primeira vez que, com mais dois colegas de entdo, interviemos em publico com reflexdes sobre a economia
portuguesa foiem 1983 na AEP, a convite do Doutor Miguel Cadilhe. E é, com emocdo, que também nesta casa
faco provavelmente uma das Ultimas intervencdes enquanto técnico da Administracdo Publica,

Esta intervencdo é, em certa medida ,um olhar sobre aquilo que pude ver ao longo de 25 anos de trabalho
sobre a economia portuguesa e 0 seu “lugar’ na economia mundial e europeia, dividida em duas partes
complementares; uma primeira parte centrada no “Onde Estamos” e “Como Chegamos Aqui” e uma segunda
parte centrada no “Para Onde Podemos Ir?”

1.0NDE ESTAMOS E POR ONDE VIEMOS

Costaria que comecassemos por olhar para 0 Quadro | em que se comparam 0 grau de abertura e aintensidade
exportadora de economias de Estados Membros da Unido Europeia. Ao contrario das pequenas economias
abertas que connosco estiveram na EFTA - como a Austria e a Dinamarca - ou a Irlanda - ou de novos Estados
Membros da UE- Hungria, RepUblica Checa e Eslovaquia - Portugal comporta-se como se fosse uma economia
prospera de média dimensdo como a Franca, a Itdlia ou o Reino Unido, qualquer delas com quatro vezes mais
populacdo e muito maior PIB per capita. Esta anormalidade implica crescimentos lentos que tém que ser
apoiados num endividamento externo para assegurar o crescimento do consumo e do investimento residencial
das familias e do investimento em infraestruturas e nos sectores infraestruturais por parte do estado e das
grandes empresas desses sectores
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QUADRO 1 | Grau de abertura e intensidade exportadora - comparacado de Portugal com outras economias da Unido Europeia

Importacoes e Exportacoes de Bens e Servicos Exportacdes de Bens e Servicos
(% do PIB) - 2007 (% do PIB) - 2007

Austria 1126 5838
Dinamarca 1023 52,2
Irlanda 1469 784
Hungria 1579 80,2
Rep. Checa 155,0 80,0
Eslovaquia 1736 86,5
ALEMANHA 87,2 47,2
PORTUGAL 73,9 33,6
Reino Unido 55,7 26,0
Franca 55,0 26,7
Italia 58,7 29,2
Espanha 60,2 269

Fonte: Ministério da Economia, Inovacdo e Desenvolvimento

Uma observacdo mais cuidada do Quadro | permite compreender que Portugal e a Alemanha sdo duas
"anormalidades” no contexto europeu. A Alemanha é a maior das médias economias europeias e aproxima-se
nos seus resultados das Pequenas Economias Abertas. Portugal € uma pequena economia que se aproxima, Nos
seus resultados, das médias economias europeias menos intensivas em exportacdo. A conversa entre estas duas
"anormalidades” vai ocupar boa parte dos préximos anos.

Esta posicdo "anormal” em termos europeus é o resultado de um conjunto de quatro processos principais que
Caracterizaram dinamica da economia portuguesa nos Ultimos 25 anos:

1. Um forte crescimento do sector ndo mercantil da economia, devido a ampliacdo das funcdes
do Estado na oferta de "bens de mérito” - educacdo, salide - e na realizacdo de transferéncias para as familias,
como contrapartida da “poupanca forcada” recolhida pelo Estado para financiamento da seguranca social;

2. Uma profunda modernizacdo do sector mercantil de servicos nao transaccionaveis
entendidos num sentido amplo de sectores no essencial orientados para o servico do mercado interno, embora
funcionando num quadro mercantil (telecomunicacGes, distribuicdo, servigos as empresas, servigos financeiros,
etc),num quadro de maior competicdo, resultante da entrada de novos operadores. As privatizacdes e a liberalizacdo
destes sectores foram determinantes para este processo;

3. Uma reabsorc¢do dos défices elevadissimos que existiam em meados da década de 80
do século XX em areas infra-estruturais como acessibilidades, indUstrias de rede (telecomunicacoes,
electricidade, gas natural), abastecimento de dgua e tratamento de efluentes e residuos, equipamentos sociais
e desportivos das cidades e, mais recentemente, habitacdo;

4. Uma limitada mudanca na “carteira de bens e servicos transaccionaveis” trazida, quase
exclusivamente, pelo investimento directo alemdo nos sectores automaével, electronica e servicos, pela viragem
para o golfe no turismo e pela emergéncia do calcado como o mais dindmico dos sectores de exportacdo tradicional.
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FIGURA I | AS TRES "CAMADAS” DA ECONOMIA PORTUGUESA

Verde

Verde

Olhando para Figura I encontramos a expressao grafica destes Processos:

A camada cor de laranja corresponde ao sector ndo mercantil da economia cujo crescimento comegou com
0 regresso de centenas de milhares de portugueses das ex-coldnias, muitos dos quais vinham da administracdao
publica e que nds integramos. Hoje, quase ninguém refere este choque brutal que a economia portuguesa
experimentou, em meados da década de 70. A adopcdo do "Modelo Social Europeu’, com a construcdo do “Estado
Social’, e a disponibilidade de Fundos Estruturais da UE para distribuir pelo territério fizeram o resto.

Nesta camada - em que ha uniformizacdo e ndo ha competicdo - localiza-se a maior concentracdo de recursos
humanos qualificados que o Pais tem, entre médicos, professores universitarios, professores do ensino basico
e secundario, engenheiros, economistas, etc.. Localizar a maior concentracdo de recursos humanos qualificados
numa zona que Nao é mercantil gera nas pessoas que & trabalham um medo terrivel do mercado, uma ideia que
o mercado é uma selva - ndo as preparando para prosperar e inovar fora do Estado.

A camada Azul representa o conjunto das actividades que ja sdo mercantis - sdo da responsabilidade privada
que as concretiza em competicdo e em que o0 mercado decide quem ganha. Mas, esta camada azul é constituida
por actividades que, no essencial, tém em nos, portugueses, o principal mercado. Nesta camada realizou-se uma
mudanca profunda no sentido da diversificacdo, modernizacdo e inovacdo. As nossas cidades e a nossa qualidade
de vida didria esta hoje incomparavelmente melhor do que ha trinta anos gracas a essa transformacdo radical.

A camada Verde corresponde ao que nds exportamos, em que estamos sujeitos mais directamente a concorréncia
internacional. Ora, Portugal ndo experimentou, nem de perto nem de longe, uma transformacdo tdo profunda
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nesta camada como fizemos nas duas outras. E essa € a razdo pela qual nos sé temos, hoje, 33% do PIB em
exportacdes. As principais alteracoes deram-se pela combinacdo do investimento directo estrangeiro - sobretudo
alemdo - e pela dinamica de PME e de um pequeno nUmero de grandes empresas nacionais, nomeadamente
nas "indUstrias florestais”.

Era suposto que Portugal fosse uma economia aberta, mas tal ndo acontece. £ uma pequena economia, que tem
uma intensidade xportadora de 33%, em 2007, e um grande de abertura de 73%. N6s somos uma anormalidade,
porque somos Uma pequena economia aberta que se comporta como se fosse grande, ou seja, que se comporta
como o seu mercado interno pudesse alimentar o seu crescimento. Ora, como ndo pode, Portugal ndo cresce. &
o facto de Portugal ndo crescer, ndo ocorre apenas desde 2000. Como as preciosas séries estatisticas apresentadas
pelo Senhor Prof. Manuel Vilares revelam, o nosso problema comecou em 1992. A saida da recess3o de 1991,
quando decidimos integrar o Sistema Monetario Europeu.

Portugal - esta economia pequena que Nao é aberta - ndo pode crescer a ndo ser adiando o futuro, endividando-
se para manter artificialmente uma dinamica do mercado interno. Hoje, em termos de Globalizacdo, somos uma
economia completamente inviavel,

3. A GEOECONOMIA DAS VAGAS EXPORTADORAS DE PORTUGAL

0 nosso sector exportador actual € uma sobreposicdo de vagas. Vagas de investimento que foram propiciadas
pela conjugacdo de processos geoecondmicos, que abriram oportunidades de mercado pela existéncia de factores
abundantes em Portugal e que tornaram possivel explorar essas oportunidades. E, também, pela conjugacdo de
politicas macroeconomicas e/ou de regulacdo que tornaram mais atractiva a exploracdo desses factores, quer
por investidores estrangeiros, quer por distintos segmentos do tecido empresarial portugués, De andlises realizadas
noutros momentos resulta a identificacdo de quatro grandes vagas, que se distribuem no tempo a partir do inicio
dos anos 60 (vd. Figurall).

FIGURA Il | VAGAS DE INVESTIMENTO NO SECTOR EXPORTADOR DE PORTUGAL

A

VAGA ALEMA

VAGA “ROTA
DO CABO”

Fonte: DPPE (Departamento de Planeamento e Prospectiva)
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A primeira vaga - a VVaga EFTA - resulta da integracdo de Portugal na Associacdo Europeia de Livre Comércio,
onde tinha como parceiros paises que se localizavam, no essencial, em ilhas e peninsulas situadas mais a norte
da Europa - Reino Unido, Noruega, Suécia, Dinamarca e Finlandia - além da Suica. Recorde-se que, em paralelo
com a vaga de exportacdo de bens industriais para a EFTA, ocorreu uma vaga macica de emigracdo para a CEE.

Esta vaga EFTA centrou-se em actividades intensivas em recursos naturais, em abundancia de trabalho
desqualificado e de baixos salarios (sobretudo trabalho feminino) e na existéncia de amenidades valorizadas
pelo turismo. Esta vaga foi facilitada pela adopcdo de um novo cédigo de investimento estrangeiro, em 1965;

A vaga terminou, no que respeita a dindmica de investimento exportador, com:

¢ O pedido de adesdo do Reino Unido, Irlanda, Dinamarca e Noruega a entdo CEE, em que os trés
primeiros se integram em 1973, foi acompanhada por uma vaga de emigracdo de grandes proporcdes, originando
crescentes montantes de remessas de emigrantes.

e As transformacGes sociais ocorridas no pos-1974, que levaram a retirada dos investimentos
estrangeiros, na indUstria electronica (com excepcdo dos investimentos alemdes), e, posteriormente, da maioria
das empresas de vestuario.

A Vaga da Rota do Cabo resultou da valorizacdo da localizacdo geografica de Portugal, em consequéncia
do encerramento do canal do Suez ao trafego dos petroleiros, que transportavam petrolec do Golfo Pérsico
para a Europa, na sequéncia da guerra israelo-drabe de 1967. O acontecimento que desencadeou esta vaga
foi a coincidéncia deste evento, com a inauguracdo de um grande estaleiro naval de reparacdo de navios no
estudrio do Tejo, em que estiveram envolvidos o maior grupo empresarial portugués de entdo, um estaleiro
da Suécia e outro da Holanda.

A procura dirigida a este novo estaleiro de reparacdo cresceu de forma exponencial e fez descobrir a valia da
fachada atlantica de Portugal, j4 ndo para a relacdo com os territérios de Africa mas com os negécios globais.
Sucederam-lhe o investimento no exterior em novos estaleiros concebidos e equipados pela engenharia
portuguesa (o mais célebre no Barhein) e a decisdo de erguer um estaleiro de construcdo em SetUbal para os
petroleiros de maior dimensdo em altura.

Esta vaga atingiu o seu ponto mais elevado com a decisdo de construir um porto de aguas profundas em Sines,
com um terminal petrolifero, uma nova refinaria em parceria com capitais franceses, e de um complexo
petroquimico adjacente. A competicdo entre grupos portugueses do sector da Quimica determinou que fosse
realizado um investimento noutro complexo petroquimico, agora no Norte de Portugal, adjacente a refinaria
de Matosinhos. Todos estes investimentos estavam orientados para a exportacdo.

Esta vaga terminou com o primeiro choque petrolifero e com a alteracdo radical das condicdes econémicas e
sociais pos-1974,

AVaga EFTA na CEE ocorreu apds uma década de perturbacdo, a dindmica exportadora foi retomada, primeiro,
aindano quadro do acordo de livre troca com a entdo CEE e, depois, com a adesdo de Portugal a Comunidade Europeia.
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Aintegracdo na CEE, em paralelo com a Espanha, representou uma profunda transformacdo geoeconémica
para Portugal. Ao integrar os mercados ibéricos, tornou o territorio portugués mais atractivo parta o investimento
internacional e, a0 mesmo tempo, abriu 0 mercado de Espanha aos produtos portugueses, nomeadamente
aqueles que beneficiam de efeitos de proximidade para competir pelos custos (reducdo dos custos logisticos).
Mas, a abertura a Espanha ndo se traduziu em nenhuma transformacdo na composicdo da oferta externa de
Portugal por via de investimento espanhol. Pelo contrario, este - de uma forma geral - concentrou-se em
sectores mais “abrigados” da economia, reproduzindo o padrdo de crescimento e internacionalizacdo da
economia espanhola.

Esta vaga consistiu na redinamizacdo ou atraccdo de actividades cuja competitividade - tal como acontecera
com a Vaga da EFTA - residiam na disponibilidade de mdo-de-obra desqualificada e com baixos salarios relativos,
e em recursos naturais. Traduziu-se:

e Num reactivar das indUstrias téxteis, das malhas e do vestuario - com maior peso destes dois Ultimos
sectores - agora para os mercados da Alemanha, Franca e Holanda;

« Numa viragem para um forte crescimento exportador de um sector com tradicdes no Pais - o calcado
- viragem para a qual contribuiram varias empresas estrangeiras - alemds e britanicas,

¢ Na expansdo do sector dos aglomerados de madeira e do sector de pasta e papel, com a instalacdo
de uma nova empresa, inicialmente com capitais franco-britanicos, e um aumento do peso do papel no conjunto
das exportactes;

« Na implantacdo de varias grandes unidades de fabrico de cablagens para a indUstria automaével (que
foram, nesta vaga, o equivalente das montagens electrénicas da \Vaga da EFTA).

Esta vaga terminou com o avancar da Globalizac&o e com a chegada em massa dos produtores da Asia (China,
sobretudo), bem como com o alargamento da Unido Europeia aos paises de baixos salarios da Europa Oriental
(Roménia e Bulgaria).

A Vaga Alema foi desencadeada, tal como a anterior, pelo relacionamento de Portugal com a Comunidade
Econdmica Europeia, primeiro sob o regime de um Acordo de Livre Troca e, depois, como Estado-Membro. Mas,
ao contrario da vaga da EFTA, vai organizar-se em torno de investimentos em sectores com capital em escala
intensivos, exigentes em termos de mdo-de-obra qualificada (essencialmente masculina) e mesmo em
competéncias de engenharia. Estruturou-se - sobretudo devido ao investimento alemdo - em torno da vaga
que traz a Auto-Europa para Palmela, que teve a Quimonda na Maia, que teve a Continental Mabor em Vila
Nova de Famalicdo, que teve a Blaupunkt em Braga ou a Bosch em Aveiro e a Siemens em Alfragide. E avaga
que revoluciona as exportacdes industriais portuguesas e € vaga de mado-de-obra qualificada e de engenheiros.

Considerando o conjunto destas quatro vagas, pode afirmar-se que Portugal desempenhou, ao longo destas
décadas, uma tripla funcdo na geoeconomia da Europa;
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e Fornecedor de produtos industriais baseados em intensidade do trabalho e/ou recursos naturais, sem
exigéncias de qualificacdo da mdo-de-obra - padrdo tipico da Vaga EFTA (1960- §70);

e Fornecedor de produtos industriais baseados em intensidade de capital e mdo-de-obra qualificada,
com niveis de salarios abaixo da média europeia - padrdo tipico das VVaga Rota do Cabo (1967/1974) e Vaga
Alemad (1990 - 2000y,

e Fornecedor de amenidades para actividades turisticas sol, praia e golfe.

4. QUATRO CHOQUES EXTERNOS E UMA ECONOMIA ESVAZIADA DE FUNCOES GEOECONOMICAS
NA EUROPA E ACUMULANDO ELEVADOS DEFICES CORRENTES

Chegando nos por volta de 2000 o que é que temos? Tivemos quatro choques externos que afectaram
profundamente a competitividade de Portugal:

¢ O fim do acordo multifibras e a adesdo, em 2000, da China a OMC marcaram uma ascensdo, ainda
mais rapida do que na década de 90, das exportactes da China para aos EUA e para a Europa, competindo
nesta em varios dos mercados tradicionais da exportacdo portuguesa;

e Alintegracdo na UE de estados da Europa de Leste e a sua capacidade de atrac¢do de investimento
industrial, com destaque para o investimento da Alemanha;

¢ Aadesdo de Portugal a modea Unica e a valorizacdo posterior do Euro face ao Délar, moeda a cuja
zona monetaria pertencem os maiores exportadores emergentes da Asia;

e A quase quadruplicacdo o preco do petrdleo, de 2002 a 2007 (ja sem falar do pico dos precos atingido
em 2008).

Estes quatro choques deixaram a economia portuguesa praticamente “sem funcGes” relevantes para economia
europeia, sem ser as actividades turisticas que iriam representar a maioria esmagadora dos Projectos de Interesse
Nacional (PIN) com que, na segunda metade da década, se procurou facilitar o investimento em Portugal.

Se 0 Mundo era, até entdo, ainda um mundo onde cada regido desenvolvida - Estados Unidos, Europa e Japdo
- tinha a sua zona de baixos salarios para deslocalizacdo industrial - México e Porto Rico, no caso dos Estados
Unidos; Portugal, Irlanda, Espanha, no caso da Europa Continental, e os paises do Sueste Asiatico para o Japdo-
o surgimento da Ching, a partir de 2000, torna claro que a zona de baixos salarios do mundo tinha passado
a estar centrada neste pais. E, portanto, todas as de zonas de baixo saldrio que serviam cada uma das regides
desenvolvidas perderam importancia nas funcoes que, tradicionalmente, desempenhavam.

A partir de meados da década anterior, Portugal passou, claramente, a estar numa situacdo em que as duas
vagas em que assentava 0 nosso sector exportador colapsaram ambas - a vaga EFTA, na CEE, e a Vaga Alema.
Tal como em 1973/4, tinham colapsado as vagas EFTA e Rota do Cabo.
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Estamos, portanto, numa situacdo dificil, em que temos que andar a procura de novas vagas cuja “energia”
POSSamos aproveitar para retomar exportacoes e crescimento. Portugal € uma economia obrigada a fazer surf
e, portanto, o problema principal que nds temos para o futuro € dizer assim (estou a dizer como eu faria): nés
estamos desesperadamente a procura das vagas que, ao redinamizar o sector exportador, acautelem a
existéncia de dois tipos de empresas - as que geram Volume e as que geram Variedade - porque uma pequena
economia aberta ndo se pode preocupar com meia dizia de actores que produzam volume - como sdo, quase
sempre, as multinacionais. Portugal tem que ter sempre, a0 mesmo tempo, capacidade de producdo de variedade,
0 que significa outros sectores e outros mercados. Isto permitird ao pais ndo ficar sem alternativas no caso
de se irem embora os que produzem volume,

Mas, diria eu, actualmente, em finais de 2010, ao que é crucial é procurar as vagas que nos tragam Volume,
devido ao nivel dos nossos défices externos e das necessidades de endividamento.

Para além dos investimentos projectados em imobilidrio turfstico (resorts integrados ) e turismo que marcaram
0s PIN, se na nossa busca de vagas tomarmos como indicador de possiveis tendéncias para o futuro o
investimento em actividades com potencial de exportacdo, pode referir-se a das multinacionais que vieram
para 0 mercado interno e que, ao descobrirem que Portugal tem engenheiros de grande qualidade mais baratos
do que no resto da Europa, comecam a exportar servicos que estdo na nossa balanca tecnologica.

Se considerarmos a abertura de novos mercados de exportagdo para produtos e servicos em que temos
tradicdo, pode referir-se o interesse da China por produtos naturais de Portugal (vinho, azeite e cortica), ou
exportacOes para as economias petroliferas como Angola, Venezuela ou Libia.

5.REPOSICIONANDO PORTUGAL NA GLOBALIZACAO PARA RETOMAR 0 CRESCIMENTO

A convergéncia de um fraco potencial de crescimento na Europa e de uma forte competicdo no mercado europeu
dos exportadores da Asia, da Europa de Leste e do Mediterraneo (Turquia e Marrocos) faz com que Portugal
tenha que diversificar, em tempo recorde, a sua carteira de actividades exportadoras de servicos e de bens;

* Por um lado, explorando novos segmentos do mercado europeu com maior potencial de crescimento
no futuro, aproveitando a melhoria de qualificagdes e a existéncia de pdlos de competéncia cientifica e tecnologica
que se foram acumulando nas Ultimas duas décadas (segmentos em que se podem incluir o turismo de alta
qualidade/turismo residencial; as industrias e servicos de salde; os produtos das industrias criativas e de
multimédia, a producdo industrial sob contrato - ou em fases especificas das cadeias de producdo globais de
produtos intensivos em conhecimento e tecnologia - os veiculos eléctricos - dos varios tipos que se perfilam
no horizonte - as energias renovaveis e as tecnologias “mais verdes" de utilizacdo de hidrocarbonetos, etc);

* Por outro lado, identificando e atraindo funcdes que o coloquem no interface das relacGes da Europa
com trés “mundos” em ascensao de importancia - os exportadores asiaticos, os produtores de petréleo
e gas natural e os inovadores dos EUA em tudo o que tem que ver com energia e mobilidade.
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Se quisermos consolidar o nosso olhar sobre o futuro da presenca internacional da economia portuguesa €
vantajoso identificar algumas das dinamicas que vdo marcar a Globalizacdo nas proximas décadas e que podem,
eventualmente, ser exploradas por Portugal para se sintonizar com elas e daf tirar potencial adicional de
crescimento econémico. Numa primeira observacdo destacariamos as seguintes Oito Dinamicas:

* As economias e as sociedades vdo passar a funcionar com base no CIBERESPACO, e esta transferéncia
gerara uma onda de inovacdes e de servicos que exigem, na sua criacdo, recursos humanos qualificados "e
talentos”,

* A (s) Asia(s) - em particular a China - v3o intensificar as suas relacdes comerciais, de investimento
e de obtencdo de tecnologias, com a Europa, ligacdo que sera tanto maior quanto maior for a ligacdo da China
com a zona Euro em termas monetarios;

¢ As cadeias produtivas mundiais vao ser redesenhadas pelo surgimento de uma vaga de empresas
multinacionais oriundas da Asia (mas também do Brasil e do Golfo) que estardo em fase de “descoberta” de
localizacoes,

¢ As bases de conhecimento acessiveis pelas multinacionais vdo continuar a mundializar-se em busca
de talentos e competéncias, abrindo assim espaco a localizacdo de pélos de conhecimento e de inovacdo -
frequentemente especializados - em multiplas regides do mundo;

* /30 desenvolver-se novos fluxos turisticos entre a Europa e a Asia e entre a Europa e a América do
Sul, mesmo num contexto de uma elevacdo dos precos dos combustiveis, traduzindo uma elevacdo deste tipo
de gastos nas preferéncias das classe médias europeias e asiaticas;

e \/ai acentuar-se a Importancia dos “espacos de qualidade de vida" no contexto da economia globalizada,
espacos que beneficiem de condicdes naturais, de servicos e de atractivos que os tornem meeting points para
quem procure ter residéncias secundarias, ou mesmo novas residéncias permanentes;

e Certos territérios serdo valorizados por razdes energéticas, quer em termos de seguranca de
abastecimento quer de apoio e assisténcia técnica a regides de producdo energética em ascensdo. No caso
da Europa as oportunidades vao surgir da deslocacdo em curso do Mar do Norte para o Atlantico Sul como
espaco de seguranca energética para Europa;

* VVaiintensificar-se uma "corrida” ao Atlantico Sul (América Latina e Africa) pelas economias emergentes
da Asia em busca de dgua, solos araveis, alimentos, minérios e energia (nota: é no Atlantico Sul que esta
“sediada” a CPLP).

E claro que a capacidade de beneficiar daquelas vagas - pois é de Vagas que se trata - ndo estd adquirida
actualmente e vai depender de trés factores principais:

e As condicOes gerais oferecidas ao investimento internacional e ao desenvolvimento da inovacdo
empresarial “endégena” aos paises e virada para a competicdo no exterior,
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* O peso relativo das trés componentes-chave dos recursos humanos - Competéncias, Conhecimentos
e Criatividade - que o Pais consiga ter,

* A qualidade das infra-estruturas de conectividade internacional e a competitividade e inovacdo dos
servicos que as utilizem.

Em trabalhos realizados no DPP procurdmos construir distintos cendrios, conforme as dindmicas da Globalizacdo
que conseguissemos explorar em profundidade. Ao construir cendrios para a presenca futura da economia
portuguesa na Globalizagdo tivemos em consideracdo as Oportunidades que se podem abrir a Portugal em
consequéncia das seis dinamicas na Globalizacdo que referimos anteriormente,

Consideramos trés incertezas cruciais que, ao se resolverem em conjunto, irdo gerar formas muito diferentes
para essa presenca e exigir infra-estruturas de conectividade internacional. € admitimos, para cada uma destas
incertezas, duas formas de resolucdo plausiveis e contrastadas:

« Qual podera ser o futuro-padrao de actividades exportadoras que caracterizariam Portugal
nesse horizonte temporal?

« Que funcdes Portugal podera desempenhar na movimentacdo internacional de passageiros
e de carga?

¢ Qual o padrdo de relacionamentos externos preferido pelos investidores portugueses e
pelos poderes publicos?

Seguidamente, consideraram-se duas CONFIGURACOES contrastadas para a resolucdo de cada uma dessas
incertezas, gerando-se trés Eixos de Contrastacao.

Assim, no que respeita a primeira incerteza - "“Qual podera ser o futuro padrao de actividades exportadoras
que caracterizariam Portugal nesse horizonte temporal?” - consideraram-se as configuracoes:

Portugal - Natureza & Lazer
Portugal - Engenho & Acolhimento

No que respeita a segunda incerteza - "Que funcdes Portugal p©esempenhar na movimentacao
internacional de passageiros e de carga?’ - consideraram-se as configuracdes:

Portugal - Movimentando Pessoas

Portugal - Movimentando Pessoas e Bens
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No que respeita a terceira incerteza - “Qual o padrao de relacionamentos externos preferido pelos
investidores portugueses e pelos poderes publicos?” - consideraram-se as configuracdes:

Portugal - Integracdo Ibérica
Portugal - Projeccdo Euro Atlantica /Vento Global

Admitimos ainda uma Wild Card, ou seja, um acontecimento plausivel que, actualmente, ainda parece pouco
provavel, mas que se se concretizasse alteraria todo o enquadramento do questdo em analise prospectiva.

A Wild Card que consideramos foi a eventual descoberta de jazigos de petréleo e gas natural com caracteristicas
que tornassem possivel a sua exploracdo comercial, nomeadamente no offshore.

MAPA | | CONCESSOES NO OFFSHORE PORTUGAL CONTINENTAL

FONTE:DGGE

Considerou-se que as duas primeiras incertezas eram mais estruturantes que a terceira, considerando
esta apenas nalguns dos casos resultantes da resolucdo das duas outras incertezas. Do cruzamento dos
trés Eixos de Contrastacdo resultaram quatro cenarios que designamos por Republica Dominicana/Porto
Rico; Costa de Espanha, Florida e Flandres, conforme a Figura lll



58

32 Palestra - "Visdo Prospectiva da Evolucdo” | Dr. José Felix Ribeiro

FIGURA Ill | QUATRO CENARIOS PARA AS FUNCOES EUROPEIAS DE PORTUGAL NO HORIZONTE 2025

Movimentando Pessoas

Rep.

. ) Projeccdo
Dominicana/ Florida Euro
Porto Rico Atlantica

Projeccdo
Euro
Atlantica

Natureza Engenho e
e Lazer Acolhimento
Integracdo
Ibérica
’ Projeccdo
Euro
Atlantica

»

Movimentando Pessoas e Mercadorias

Fonte: DPP.

Obtivemos, assim, quatro cendrios muito contrastados que resultam das observacdes Repuiblica Dominicana/Porto
Rico; Costa de Espanha; Florida e Flandres e depois um quinto cendrio, que resultaria se se verificasse a Wild
(Card, a que chamamos Escécia do Sul. Procuramos, seguidamente, resumir que actividades seriam motoras
em cada cendrio.

CENARIO “REPUBLICA DOMINICANA/PORTO RICO”
TRACOS DEFINIDORES

Especializacdo assente na Natureza & Lazer
Movimentando pessoas & produtos leves

Projeccdo Euroatlantica

* Portugal constituiria um destino turfstico, com a sua competitividade assente na exploragdo de
amenidades (golf, sol, praia, desportos nduticos e desportos radicais), com mercados na Europa e uma forte
interrelacdo dos operadores turisticos nacionais com o turismo no Brasil;

* Portugal seria uma economia de acolhimento de actividades, entidades e eventos, sobretudo orientados
para 0s sectores do entretenimento e lazer, incluindo uma forte componente de gambling. Lisboa tornar-se-ia
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na capital do jogo da Peninsula Ibérica, enquanto no Ribatejo se localizaria o principal polo ibérico de corridas
de cavalos;

* Prosseguiria a tendéncia de desindustrializacdo, com trés excepcdes: os pélos de indUstrias pesadas
energéticas localizadas na sua fachada atlantica, as industrias ligeiras e trabalho intensivas do Norte do Pais,
produzindo em subcontratacdo, nomeadamente para firmas de Espanha (da Galiza e de Castela-Ledo); as
indUstrias téxteis e plasticos, abastecendo a Europa em consumiveis hospitalares e dispositivos de salide;

* As actividades de servicos a distancia para multinacionais desenvolver-se-iam rapidamente, absorvendo
uma mao-de-obra escolarizada mas pouco qualificada;

« Portugal estaria bem posicionado na exportacdo de produtos ligados a agricultura de especialidades
e a equipamentos de energias renovaveis;

e Portugal experimentaria um forte movimento de emigracdo de recursos humanos mais qualificados
mas atrairia Novos residentes europeus.

CENARIO “COSTA DE ESPANHA”

TRACOS DEFINIDORES

Especializacdo assente na Natureza & Lazer
Movimentando pessoas e mercadorias
Integracdo Ibérica

e Portugal reforcar-se-ia como destino turistico ibérico e como local de turismo desportivo do norte
da Europa (golf) e, sobretudo, como zona balnear da comunidade de Madrid, alternativa a costa do Mediterraneo,
gracas a ligacdo ferrovidria em alta velocidade Lisboa-Madrid;

* O complexo portudrio/aeroportudrio/logistico do sul de Portugal (expansdo do terminal de contentores
de Sines,; plataforma logistica do Poceirdo e linha ferroviaria Sines/Lisboa - Badajoz- Madrid para mercadorias)
passaria a ser uma "porta de entrada” para as importacoes destinadas a Espanha (sobretudo para a comunidade
de Madrid) e uma "porta de saida” para as exportacdes de Espanha para América Latina (sobretudo as
exportacOes da Catalunha);

« O complexo energético de Sines funcionaria como fornecedor energético e industrial de regies
espanholas;

* Portugal prosseguiria na tendéncia da desindustrializacdo, com excepcdo dos pélos de indUstrias
pesadas energéticas, localizadas na sua fachada atlantica com envolvimento de grandes empresas espanholas;
o cluster automovel ficaria reduzido ao fornecimento de componentes aos clusters da Galiza e Castela-Ledo,
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admitindo-se que os construtores franceses implantados a Norte da Peninsula Ibérica - Grupo RENAULT e
Grupo PSA - localizassem em Portugal integracdo de viaturas de nicho;

 Compensando o reforco da integracdo das economias ibéricas haveria uma aposta no Atlantico Sul
(Brasil e Angola), em parte partilhada com a Espanha

CENARIO “FLANDRES"”

TRACOS DEFINIDORES

Especializacdo assente no Engenho & Acolhimento
Movimentando pessoas e mercadorias

Projeccdo Euroatlantica/Vento Global

* Portugal atrairia um conjunto de multinacionais asiaticas para o seu territdrio, valorizando a existéncia
de um novo aeroporto internacional em Alcochete, de portos de aguas profundas e de uma plataforma logistica
central a ambos; e de uma linha ferroviaria para o centro da Europa, passando pela Catalunha em direccdo a
Franca, Alemanha do Sul e Suica;

* Portugal teria um forte crescimento de servicos associados ao seu novo papel no transporte de
mercadorias e na gestdo das cadeias de producdo e distribuicdo dessas multinacionais, e Lisboa atrairia fun¢des
de back office e de desenvolvimento de servicos informaticos em parceria com empresas indianas;

* Portugal atrairia parcerias entre multinacionais europeias e asiaticas em sectores inovadores (ex.
mobilidade eléctrica) gracas a politicas que favorecem uma mudanca radical na mobilidade urbana. nas areas
metropolitanas portuguesas;

* Portugal transformar-se-ia num importante fornecedor energético do sul da Europa, a partir de Sines
onde se instalariam novas unidades de desliquefacdo do gas natural e centrais de ciclo combinado;

* Neste cenario, assistir-se-ia ao renascimento industrial do Norte - produtos leves de elevado valor
acrescentado - engenharia biomédica, electronica, agricultura de especialidades, moda;

» Portugal manteria a sua vocacdo turistica, reforcando a vocacdo de destino residencial para os europeus
do Norte da Europa, atraidos pelas condicOes fisicas e humanas do Pais, e conseguiria que se localizasse em
Portugal um hub aeroportudrio, intervindo na movimentacdo de passageiros entre América do Norte e do Sul
e a Europa.
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CENARIO “Florida”

TRACOS DEFINIDORES

Especializacdo assente no Engenho & Acolhimento
Movimentando pessoas

Projeccdo Euroatlantica/Vento Global

« Portugal transformar-se ia num espaco residencial privilegiado para as classes média-alta da Europa
em busca de amenidades e atractivos;

* Portugal veria a concretizacdo de uma variedade de polos de atraccdo que serviriam um turismo com
forte componente de animacdo cultural - ex: parque tematico dos Dinossauros, pélos museoldgicos dos
Templarios/Ordem de Cister/Casa de Borgonha; ligacdes de Portugal a Asia, etc,

« Portugal desenvolveria um conjunto de polos de indUstrias criativas e do audiovisual, bem como de
parques tematicos em parceria com operadores mundiais de lazer e da indUstria audiovisual;

e Portugal atrairia um conjunto de multinacionais americanas especializadas nos servicos de salde e
na engenharia biomédica para servir a Europa, reorientando parte dos sectores téxtil e plasticos para segmentos
ligados a salde;

« Portugal ndo conseguiria atrair operadores globais na movimentacdo de mercadorias, que prefeririam
localizar-se em Marrocos, utilizando Tanger como grande plataforma de movimentacdo no Atlantico/Mediterraneo
e os portos espanhdis do Mediterraneo como acesso ao centro da Europa, aproveitando a rota Asia/Europa pelo
Canal do Suez,

* Portugal atrairia empresas inovadoras na area das energias verdes (com destaque para as células de
combustivel e a producdo descentralizada de electricidade) bemn como de solugBes inovadoras de mobilidade eléctrica;

« Portugal conseguiria encontrar funcdes na area emergente do Turismo Espacial gracas a localizacdo
de um spaceportno seu territério por parte da empresa europeia lider deste novo sector.

CENARIO “€SCOCIA DO SUL”

e Portugal transformar-se-ia num produtor europeu de gas natural e de petréleo, assistindo-se a
expansdo das indUstrias de transformacdo energética;

* Portugal tornar-se-ia num ponto de acesso energético seguro a Europa, a partir do porto de Sines
e da rede de gasodutos europeus, bem como do desenvolvimento de solucdes de captacdo e sequestracdo
de CO2 gerado por grandes unidades de transformacdo energética;
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» Portugal desenvolveria as actividades de prestacdo de servicos as empresas petroliferas, operando
nas bacias energéticas da Africa Ocidental na drea da engenharia ocednica;

« Portugal desenvolveria funcdes Unicas na exploracdo das energias renovaveis no Mar e na sua
utilizacdo para producdo de hidrogénio, dinamizando um conjunto de indUstrias no Litoral Norte do Pais;

* Portugal transformar-se —ia num produtor de litio metallrgico;

* Assistir-se-ia a expansdo de actividades de exploracdo de recursos energéticos e minerais submarinos.

Moderador - Prof. Valente de Oliveira

Como véem, eu tinha razdo. O Eng. Mira Amaral mantém as suas qualidades de as do volante. Verdo que ele
mantém outras boas qualidades e como estamos um bocadinho atrasados eu vou ja passar-lhe a palavra, mas
aquilo que eu queria sublinhar era o seguinte. O Doutor Félix Ribeiro fala - como sublinhou - na terceira vaga,
que tem a ver com a energia e Com a seguranca energética europeia e é, exactamente, sobre isso que nos vai
falar o Engenheiro Mira Amaral.
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4.2 Palestra - "0 Sistema Energético Portugués e a Contribuicdo das Fontes Renovaveis”

€ng®. Luis Mira Amaral

Engenheiro e Economista| Professor Catedratico Convidado de Economia e Gestdo - IST |Vice-Presidente da CIP

Bom dia a todos. Agradeco ao meu carissimo amigo professor doutor Valente de Oliveira o gentil convite que
foi feito para, mais uma vez, estar aqui presente, Convosco, Nas jornadas da AEP e da Fundacdo de Serralves,
Cumprimento também os meus caros amigos, presidente da AEP e presidente da Fundacdo AEP, aqui presentes.
Os meus cumprimentos também a todos os presentes,

Foi-me pedido para falar sobre o sistema energético portugués e a minha comunicacdo é sobre o sistema
energético portugués e a contribuicdo das fontes renovaveis. Eu tenho aqui um PowerPoint, mas ndo se
assustem, ndo vou ler tudo aquilo que aqui esta. Ficara aqui para posterior publicacdo e, portanto, ndo vou ler
isto tudo, vou apenas utiliza-lo como cabula para o que direi, j& que € com todo o gosto que vou fazer aminha
intervencdo a seguir a uma pessoa, que muito aprecio e estimo, o Professor Félix Ribeiro, com quem, alias, tive
oportunidade de trabalhar, em conjunto, varias vezes, a Ultima das quais no livro sobre economia do conhecimento,
que aqui foi apresentado em Serralves, ha pouco mais de ano.

Quando estava a ouvi-lo recebi, no meu blackberry, uma mensagem de que ele vai ter um jantar de homenagem,
dia 26 de Novembro, Desde ja vos anuncio, que o departamento onde ele trabalha convida-nos para um jantar
de homenagem, dia 26 de Novembro, em Lisboa. Anuncio desde ja esta matéria, agora vamos, entdo, falar da
questdo da energia.

Primeiro dizer-vos que temos, hoje em dia, uma questdo energética diferente daquele choque calorifico que
tivemos no tempo dos Arabes. Os Arabes fizeram uma restricdo de oferta. Foi um choque energético para
lado da oferta, restringindo-a. Isto, obviamente, gerou o excesso de lucro sobre a oferta, mas como nés sabemos
- dos manuais de economia - isso ndo € sustentavel, dado que o aumento dos precos industriais, por parte de
outros, que ndo fazem por parte do cambdo, entram em cena e, por outro lado, os paises que fazem parte do
cambdo petrolifero da OPEP ndo eram o exemplo de uma boa gestdo macroeconémica. Iriam precisar de
dinheiro, mais dia, menos dia. Entdo comecaram a vender petréleo por baixo da mesa, a rebelia do acordo, e
portanto o choque do lado da oferta ndo era sustentavel.

A questdo comum até hoje é diferente. £ um choque petrolifero do lado da procura, induzido pelas novas crises
emergentes, cujas necessidades de energia sdo imperiosas no Século XX| e, portanto, este choque do lado
da procura veio para ficar e ndo tenhamos dlvidas, que o caracter - agora estrutural - e o desafio para nés do
ponto de vista energético é muito maior. O que acontece é que tivemos, depois desta crise financeira e
econdmica, que agora deu numa crise financeira publica - que estamos a viver em pleno - temos depois uma
reducdo da procura mundial, portanto uma reducdo também da procura do petréleo.
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0 preco do petroleo desceu devido a crise, mas isto € conjuntural e assim que as economias arrancarem em
pleno, obviamente, que o preco do petréleo vai voltar a subir. Quanto mais descesse na crise mais perigoso
era para o futuro porque menos induzia os investimentos nas novas formas alternativas e novas tecnologias,
portanto isto era extremamente perigoso numa descida muito grande até dos precos do petréleo.

Neste momento, a questdo também é que, com o primeiro e segundo choques petroliferos, nds deixamos de
utilizar petréleo na producdo de energia eléctrica. Eu lembro-me de estar no Conselho da Energia em Bruxelas,
em gue os ministros europeus da Energia decidiram que iam autorizar o gas natural nas centrais eléctricas. Até
af 0 gas natural era proibido, portanto como reaccdo aos primeiros choques petroliferos do lado da oferta, nés
ocidentais e nds europeus lancamos 0 gas nNatural para substituir o petréleo na producdo de energia eléctrica.

A grande questdo hoje em dia (eu volto depois a este tema sobre as edlicas) a grande questdo, dizia, € que
jando utilizamos petréleo para produzir electricidade, o petroleo é muito utilizado nos transportes e a grande
questdo - com estes grandes choques petroliferos - vai ser como € que nds conseguimos, No sector dos
transportes, reduzir a procura de petréleo, dado que o petroleo tem que ficar para utilizaces mais nobres; para
as utilizacOes industriais e até para produzir equipamentos renovaveis. Portanto, a grande questdo é que
vamos ter que reduzir a procura de petréleo no sector dos transportes. Assim, com este terceiro choque
petrolifero induzido pelo lado da procura, esta € a questdo de fundo e, portanto, o que é que nds temos?

Temos que o petréleo ainda ndo acabou, embora alguns mais pessimistas digam que o pico se aproxima. E
evidente que isto é relativo, que ha diferencas entre recursos e reservas, ha uma diferenca entre a parte
econdmica e a parte fisica e hd sempre petréleo. Quanto mais caro for, mais petréleo se consegue extrair do
solo e, portanto, é por isso que isto é dinamico, esta-se sempre a dizer que acaba; depois acaba por voltar a
ndo acabar, mas em todo o caso temos reparado que terminou a época do petréleo barato. Esta circunstancia
gera, obviamente, um grosso estimulo econémico para avancos tecnolégicos nas formas de producdo de
energia e também para a utilizacdo mais eficiente do mesmo. Portanto, as nossas economias terdo que gerir
um dificil periodo de transicdo para um sistema energético mais diversificado e menos dependente do petréleo
e dos combustiveis fésseis, ao mesmo tempo que fazem a gestdo do lado da procura, que sdo as politicas de
conservacdo e utilizacdo racional de energia. Ha varias questdes tecnoldgicas em aberto, a fusdo nuclear, o
sequestro do CO2, que é a histéria do carvdo limpo a descoberto e o lancamento no mercado de novos
hidrocarbonetos. Do ponto de vista petrolifero ndo acredito que vao aparecer muitos mais novos hidrocarbonetos,
Mas No gas ja apareceu o shale gas, 0 gas de xisto nos Estados Unidos e este tema também esta a ser visto
na Europa. Depois temos as velhas questdes das nucleares, a fusdo nuclear, que ndo vamos ter nos tempos
mais proximos, mas sim a velha energia nuclear de ficcdo, que & € da quarta geracdo, que vao conseguir reciclar
e reciclar no mesmo sistema dos residuos radioactivos. E uma via inteiramente promissora no contexto de 10
a 15 anos para o Mundo Ocidental, da qual o Mundo Ocidental ndo vai poder esquecer e af ha um certo cinismo
- para ndo Ihe chamar demagogia - dos politicos ocidentais.

Paises como a Alemanha e a Espanha decretaram que ndo precisavam do nuclear, mas o problema é que
precisam mesmo dele e como ndo querem - depois dar o dito por ndo dito - 0 que € que estdo a fazer? Estdo
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a prolongar o perfodo de vida de reactores antigos, em vez de fazerem novos. £ este o filme que se esta a
passar na Alemanha e na Espanha. O mundo Ocidental ndo pode dispensar o nuclear. Obviamente manter
velhos reactores tem mais riscos do que fazer novos. Tecnologia mais eficiente, mais limpa e com menos lixo,
mas € isto, sdo as questoes do cinismo politico, que nds temos nas nossas sociedades.

£ também ha os problemas tecnoldgicos da energia edlica, que vou dizer a seguir, aplicados ao caso portugués,
e também o desafio da biomassa florestal, que tem sido e ainda é uma das grandes componentes renovaveis
do nosso pais e tinha sido esquecida pelo Governo porque as renovaveis da moda sdo a edlica e a fotovoltaica.
Portanto, a biomassa, que tem vantagens em relacdo a estas, tinha sido esquecida no nosso pais. Foi preciso
0s homens da biomassa constituissem uma associacdo para conseguirem fazer lobby e sacar tarifas mais
altas, que é sempre a maneira de viabilizar estas coisas (ja la vamos a essa matéria).

Portanto, € isso que temos que discutir no lado da oferta: quais as alternativas, energias renovaveis e energias
nucleares. Do lado da procura, as politicas de conservacdo e utilizacdo nacional de energia, chamando a atencdo
para que, no sector industrial, os bens transaccionados (0 mercado funciona e as empresas, ou sao mais
eficientes na utilizacdo dos recursos, ou vao a faléncia). Portanto af ndo é preciso tanta intervencdo do Estado
no sector residencial e dos transportes em Portugal, como em todos os paises da OCDE. O mercado ndo
funciona para uma afectacdo eficiente de recursos e, portanto, € preciso o Estado - através de politicas publicas
voluntaristas inteligentes - colmatar essa falha, devido a ndo haver o mercado, a ndo entrar para a afectacdo
dos recursos e portanto, aqui o Estado portugués tem muito que fazer no sector residencial e dos transportes.
No caso do sector industrial, 0 Estado tem € que apoiar a competitividade dos sectores transaccionaveis e,
nesse contexto, obviamente eles também tém que ser suficientes em energia, mas ndo vejo uma questdo
especifica em termos de energia para esses sectores e também, portanto, nas renovaveis, ou na tecnologia
de armazenamento de energia. A questdo € esta: as fontes renovaveis, como o vento e 0 sol, sdo intermitentes,
volateis, ndo produzem o dia inteiro e, as vezes, quando produzem a gente ndo precisa da energia. Portanto,
a grande questdo é a conservacdo de energia. Ja vai havendo tecnologias quimicas também para fazer a
conservacdo de energia, portanto essa € a grande questdo, que se vai por em Portugal. Infelizmente o programa
hidroeléctrico esteve suspenso desde o demagégico e irresponsavel episédio de Foz Coa porque, de facto,
tinha-se feito a barragem, tudo coexistia perfeitamente, mas o fundamentalismo Paleolitico ndo permitiu que
as coisas fossem feitas, respeitando as duas coisas e o pais perdeu muito dinheiro desta maneira, sobretudo
com o jogo da altura. O programa hidroeléctrico ndo foi s6 a questdo estatica, foi a questao dindmica, deixamos
de pensar na barragem a partir daf e s6 comecamos a pensar em edlicas, agora por causa das edlicas é que
voltamos a falar e a pensar, novamente, em barragens.

Também vos chamo a atencdo (isto é uma surpresa para algumas pessoas), € que as fontes renovaveis também
emitem CO2. Ensinaram-nos na economia a ver o ciclo de vida do produto e, se na fase que os equipamentos
estdo a ser produzidos eles emitem CO2, esse COZ feito na fase de construcdo dos equipamentos tem que
ser integrado na producdo de energia através de fontes renovaveis. Isso é uma coisa que muito boa gente
esquece e, neste aspecto, vejam que o solar que aqui € o solar fotovoltaico ndo € famoso em emissoes de
(02, o solar fotovoltaico é daqueles que até emite muito COZ2.
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Como ouvi numa recente conferéncia em que marquei presenca, o ex-primeiro-ministro checo dizia uma coisa
muito simples. E que se 0 objectivo é reduzir o CO2 deixem de falar em fontes renovéveis, falem em fontes
com menos contetido de COZ2 e al tem que entrar o nuclear, obviamente. Deixem-se de fantasias, como dizia
0 ex-primeiro-ministro checo, alids com uma linguagem e uma objectividade incisivas. Tomaramos nos trés
tipos daqueles na Republica Portuguesa, mas enfim. Por isso, a Republica checa estd com aquele upside que
a gente sabe e 0 NOSSO pals € neste momento uma economia submergente. Ha as economias emergentes,
ha as economias desenvolvidas e ha, agora, 0 nosso caso e da Grécia, que Somos economias submergentes
e, portanto, vejam que em termos de emissdo de CO2 ndo ha energias limpas; isso é um erro técnico. Ha
energias mais limpas do que outras porque, como a gente sabe das leis da Fisica, hd sempre degradacdo da
energia, portanto ndo ha energias limpas. Agora quanto ao sistema electroprodutor portugués, a REN dizia
que, na expansdo do nosso sistema electroprodutor, por mais que houvesse esforcos nas renovaveis na
conservacio e utilizacdo racional de energia, irflamos precisar de novas centrais. E claro que a REN, como é uma
empresa ainda publica ou semi-pUblica, tinha que estar no registo do politicamente correcto. Entdo em centrais
de carvdo falava em carvdo limpo para ndo assustar o pessoal, para ser politicamente correcto. O problema é
que carvao limpo ndo vai haver nos proximos anos, pois as tecnologias de captura do carvdo e armazenamento
ndo vdo estar vidveis nem comercializaveis nos anos mais proximos; logo, ndo vai haver carvdo limpo nos anos
mais proximos, vai haver, sim, como os alemdes ja estdo a fazer centrais super criticas, que conseguem, de
facto, temperaturas muito mais elevadas e com novos materiais emitir menos COZ, aproximando-se do CO2
emitido pelo gas natural. Portanto, estas centrais super criticas vado conseguir aproximar-se dos niveis do gas
natural, o que ja serd uma vantagem muito grande, mas isso ndo é tecnicamente ainda o carvdo limpo e
também, ja vos disse, qual é o problema portugués no sector, na gestdo da procura.

E basicamente o residencial dos transportes e agora um indice que é econdmico-energético, que muito boa
gente se esquece. Eu ouco sempre 0s homens da energia, 0s mais fundamentalistas, que dizem: “A nossa
intensidade energética é muito elevada em termos europeus.” Queriam eles concluir que a gente devia ser
posto a mingua da energia. Ja estamos a ser postos a mingua de créditos, de rendimento disponivel. Agora
também nos queriam por em escassez de energia.

Qual é a questdo do indicador de intensidade energética? E que a intensidade energética é um quociente
entre a procura de energia per capita e o PIB per capita; estamos aqui, praticamente, na média europeia.

O problema é que o PIB per capita é inferior ao europeu; se o PIB per capita é inferior ao europeu, no fundo a
intensidade energética é muito elevada. Qual € o nosso problema em ver negados esforcos no dominio da
procura da conservacdo e utilizacdo nacional de energia? A nossa questdo é que temos colocado muito pouco
valor acrescentado dos nossos inputs, inclusive o input energético. Temos aqui uma questdo econémica, Ndo
¢ sO energética e tanto que é assim, que se virem este quadro vé-se que a intensidade energética aumenta
amedida que os palses sdo menos desenvolvidos. Os paises do Leste europeu, como a Bulgaria e a Roménia,
tém uma intensidade energética muito superior a portuguesa, também porque o PIB per capita ainda é inferior
a0 Nosso; portanto, ha que ter consciéncia que na intensidade energética se fala de um indicador energético-
econdmico, ndo é sé energético.
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Até é um erro raciocinar so sobre isso, sem fazer o upgrading da nossa oferta produtiva e aumentar o PIB per
Capita. Semisso também ndo resolvemos isto e agora contam os precos; foram lancados dez tarifarios. Porque
¢ que se geraram dez tarifarios em Portugal? Eu costumo dizer, ironicamente, que o défice publico e o défice
externo € um joinning the version entre dois partidos, o PS e o PSD. O PSD também teve contribuicdo para a
matéria depois de o Governo Guterres, o PSD também contribuiu para essa matéria sobre o défice tarifario.
Isto € uma contribuicdo quase do PS porque foi no Governo PS, que se criou o défice tarifario. Porque é que
se cria um défice tarifario? S6 quando os politicos apoiam, de forma clara, as energias renovaveis, extremamente
caras em relacdo aos precos de mercado, mas depois Ndo querem que esses precos sejam passados para 0s
consumidores e eu nunca iria fazé-lo. Obviamente, que vdo planear o preco que € inferior aos custos dessa
producdo e, portanto, geram um défice tarifario como se gerou em Portugal e o receio que eu tenho, em
Portugal, é que isto - mais dia menos dia - va parar a divida plblica.

Alias, no excelente relatério que o BPI fez sobre a divida puiblica, acho que o banco se esqueceu desta pequena
componente, porque se o décimo tarifario atingir uma dimensdo tal, ndo vai haver Governo que consiga - nas
tarifas seguintes - amortizar o défice do passado. Portanto, mais dia menos dia, aterra na divida publica e,
logicamente, em vez de ser o consumidor acho que vai ser o contribuinte, mais uma vez, a assumir encargos.
E claro que aqui j& ndo sei se vai ser o contribuinte portugués. Eu julgava que era o alem3o, mas depois das
medidas recentes da senhora Merkel ndo vai ser o alemdo. Querem que as nossas dividas, em parte, possam
ser pagas pelos nossos financiadores, ndo pelo contribuinte alemdo. Mas isto, a meu ver, acaba por aterrar e
vai aterrar... Os défices vdo aterrar na nossa divida.

Qual é a questdo da edlica e, também, embora em menor escala, a energia fotovoltaica? Que o mix energético
¢ uma mistura equilibrada de varias fontes de energia é facil de perceber. Se hd uma que exagera distorce o
Mix e comeca a gerar problemas econdmicos e técnicos na nossa rede e € isso, claramente, que esta a acontecer
coma eodlica. Esta a acontecer com a edlica e comecou a ver-se quando. Quando nds, a noite, temos excesso
de edlica e exportamos para Espanha a preco zero. Porgue é que nds exportamos para Espanha a preco zero?
Porque, por decisdo governamental, a EDP Universal que é aquela empresa, a EDP que tem a parte universal
de servico de interesse publico, 0 que é que ela faz? Compra, é obrigada a comprar energia aos produtores, ao
preco politico que estava fixado e depois vai vendé-la na rede. Se ndo precisarmos, entdo, exporta para Espanha.
O problema € que os espanhdis também tém excesso de edlica a mesma hora que nds e, portanto, vdo comprar
aquela mercadoria a um preco muito baixo, tendencialmente, zero. E qual é o mecanismo que estad em causa?
E que nés, pela decisdo governamental, quer queiramos, quer Ndo, pagamos sempre por aquele preco da
energia, mesmo que Ndo precisemos, pagamos e depois vamos vendé-la a Espanha a preco zero, ou preco
muito baixo.

E se o referencial entre o preco que o consumidor portugués paga e aquilo que é vendido em Espanha ndo
vem Na nossa factura energética, de forma clara, vem nos custos de interesse econémico geral, que sdo custos
fixos, que la estdo no sistema para a gente ndo perceber onde é que esta a pagar essa energia, que vem nos
custos de interesse economico geral. O importante é, a partir daf, que nés - consumidores - mesmo que Ndo
precisemos dela estamos a paga-la. Portanto, quando comeca a haver, de forma significativa, excesso de
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energia, aqui em Portugal, que nds ndo precisamos e temos que exportar para Espanha a preco muito mais
baixo do que estamos a pagar por ela isso significa que estamos a exceder ja, em termos do mix dessa
componente existente da edlica. Este € o primeiro sinal que mostra, de forma clara, 0 que € que acontece.

Em paises civilizados, acho que ninguém tem dlvidas, ambientalmente responsaveis, como a Dinamarcae a
Holanda ha a nocdo clara que mais que 20% do edlico, mais que 20% do componente edlica ndo é bom na
rede na Holanda, mais de 15% ndo é bom na rede e ndo é bom para a rede e portanto estdo a tabelar para
afinar esses valores,

Temo muito mais 0 excesso do consumo do que a poténcia média, o que é um quadro de excesso de edlica e
de desequilibrio do mix de producdo. Ndo sei se tém consciéncia que, quando a gente menciona uma rede para
0 maior consumo do dia, que acontece, normalmente, em Portugal no més de Agosto, temos de mencionar
essa rede, sem o contributo da edlica porque ndo se sabe se vai haver vento nesse dia, logo temos que montar
todo um esquema de centrais sem contar com a edlica. Portanto, estdo a ver a duplicacdo que comeca a haver
aqui de investimentos devido a dualidade da edlica. Isto € um problema técnico ndo despiciente. Se houvesse
vento todo o dia e a toda a hora, a gente tinha o problema portugués resolvido com a energia edlica. Esta
energia € aquela das renovaveis que teve maior evolucdo tecnoldgica nos Ultimos anos; foi notavel a sua
evolucdo. O problema é que temos o azar, & que s ha vento 25% do tempo. Entdo, como so ha vento 25%
do tempo, temos aqui um constrangimento.

Qual é o problema que a gente vai ter nesta matéria? O tal problema é muito simples, é que de noite ha vento
e nés Ndo precisamos da energia, Iogo as centrais hidroeléctricas estdo a ser feitas para ser, fundamentalmente,
centrais de bombagem, ndo sdo centrais para produzir energia. Sdo centrais para qué? Sdo centrais para
acumular a energia edlica em excesso da noite que € puxada la para cima para ser descarregada durante o dia.
E depois durante o dia 0 que é que a gente tem que fazer? Tem que continuar a fazer centrais térmicas a
carvdo, ou gas natural para quando ndo houver vento por as centrais a funcionar. Qual é o caricato da situacdo?
E que estas centrais térmicas a carvdo e a gs natural s3o aquilo que a gente chama, economicamente, centrais
base do diagrama. Estdo direccionadas para trabalhar muitas horas no diagrama de cargas, com custos fixos
elevados. E quando nés estamos a po-las a trabalhar pouco tempo, numa componente s6 de apoio as edlicas,
quando ndo ha vento durante o dia, também estamas a ter equipamentos pesados e custos fixos elevados
para trabalharem poucas horas por dia. Se elas estdo a trabalhar poucas horas por dia e vdo entrar na rede s6
em apoio a edlica, elas vdo entrar na rede chamada de preco marginal. Neste raciocinio, o preco marginal,
obviamente, ndo cobre os custos fixos dessas centrais, ou - numa linguagem mais simples - se as centrais
estdo preparadas para trabalhar, dimensionadas em custos fixos para trabalhar varias horas por dia e s6 vdo
trabalhar uma ou duas, é dbvio que, quando vdo vender energia 1 ou 2 horas, isso Ndo paga os custos fixos
dessas centrais. Entdo o que é que aconteceu? Entramos aqui num pequeno dilema que foi ébvio em Agosto.
Em Agosto ndo houve vento, felizmente houve carvdo e gas natural, e portanto o que é que o pais concluiu?

Ndo podiamos dispensar as centrais térmicas, mas, por outro lado, ninguém queria fazer mais centrais térmicas
porque so6 para trabalhar 2 ou 3 horas por dia, isso ndo iria remunerar os custos de investimento nessas centrais.
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Moral da histéria, como acontece sempre: 0 Governo, em Agosto, como eu dizia ironicamente, pela calada da
noite, porque em Agosto estdo as pessoas de férias (o termo € correcto, pela calada da noite), veio com uma
legislacdo em que nés - consumidores - vamos pagar todos os custos fixos dessas centrais. Acabou a
liberalizacdo do sistema eléctrico em Portugal. Em relacdo a essas centrais, 0 consumidor vai sempre pagar o
custo fixo delas, o investimento delas, portanto a partir deste momento nos, consumidores, vamaos pagar 0s
custos fixos das edlicas, estamos a pagar os custos fixos das centrais de bombagem a noite para acumular
edlica e estamos a pagar 0s custos fixos das centrais térmicas durante o dia, que estdo a funcionar s6 quase
como back-up das centrais edlicas.

Moral da histéria: a isto chama-se na literatura europeia (ndo fui eu que inventei), o triplo investimento. Quando
a gente investe numa edlica esta a investir ao mesmo tempo nas centrais de bombagem a noite e nas centrais
que temos durante o dia e, portanto, tudo sdo custos que tém que ser imputados as edlicas. Eu orientei agora
uma tese de mestrado no Instituto Superior Técnico e a abordagem é muito simples: temos o preco a que a
edlica é vendida a rede, a esse preco tem que ser somada uma elasticidade negativa do sistema edlico, que é
todos os custos da bombagem das térmicas, e depois é descontada a elasticidade positiva, que é evitar o CO2.
E assim se calcula o preco social das edlicas e se conclui que é muito elevado face ainda ao que devia ser. £
temos mais outro pequeno problema nas centrais térmicas. £ que estas centrais, como qualquer engenheiro
sabe, ndo podem ter os circuitos frios e a qualquer momento entram na rede. Os circuitos tém que estar sempre
pré-aquecidos para quando necessitamos de entrar na rede. Entdo o que é que isso significas Significa que
estamos a gastar combustivel para ter os circuitos pré-aquecidos sem estarem a produzir energia. € um sinal
claro de ineficiéncia na utilizacdo de combustiveis porque, no fundo, as grandes centrais para entrar na rede
rapidamente sdo as centrais hidroeléctricas, ndo sdo as centrais térmicas. Sé que nés estamos a utilizar, neste
momento, excesso de edlicas, um conjunto de centrais térmicas como back-up que ndo devia ser a funcdo
delas e, portanto, temos aqui uma clara ineficiéncia na utilizacdo de energia.

Quanto a fotovoltaica qual foi o problema? E que se massificou uma tecnologia, o solar fotovoltaico, que ndo
era madura nem economicamente eficiente, portanto quando se massifica uma coisa que ndo € eficiente da-
se um erro econdémico. Aquelas grandes centrais que o Governo subsidiava no Alentejo sdo um disparate
completo. O solar térmico fotovoltaico, a beleza dele é ser descentralizado, espalhado pelo pais em pequenos
consumidores, ndo é fazer producdes macicas, para isso temos as convencionais, que sdo mais baratas. Isto
tudo foi um erro, a fantasia e 0 exagero, nesta matéria, que nos levou a esta situacdo. Nas bombagens o que
¢ que acontece? O processo de bombagem, e eu aprendi isto na Hidraulica Aplicada (foi uma cadeira fascinante
que eu tive) temos perdas de 25% de energia porque a gente quando leva dgua & para cima ha perdas de
carga nas condutas hidraulicas para levar dgua & para cima e quando é descarregada também tem perdas,
portanto este processo tem 25% de perdas, 080 as centrais que estdo a ser feitas ndo vao produzir energia,
¢ apenas para armazenar a edlica de noite e com perdas que ha registadas. Isto é tudo o que vai ser feito e
que, basicamente, é por 1& energia edlica, ndo vao ser centrais de producdo de energia, mas sim centrais de
acumulacdo de bombagem para acumular a energia edlica. Depois também ja vos falei na questdo do apoio
térmico e de como funciona. Neste momento temos estas térmicas, em relacdo as quais vamos também
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comecar a pagar os custos fixos delas e por isso 0 que é que vai acontecer? £ que nds vamos ter esse triplo
investimento. Quanto as renovaveis do petroleo, eu ouco al, ja ouvi o primeiro-ministro, ja ouvi a ministra do
ambiente, ouco, sistematicamente, a drea de economia do Governo a dizer uma coisa de que eu pasmo; dizem
que este esforco das edlicas vai reduzir a cotacdo de petroleo.

Entdo os homens que sdo contra as centrais nucleares disseram que em Portugal, nem que fizéssemos uma
central nuclear em Portugal isso ndo reduziria o consumo de petréleo. Tém razdo, porqué? Porque a energia
nuclear ia sé produzir energia eléctrica e a gente ja ndo precisa de petréleo para produzir energia eléctrica e
anuclear ndo alimentava os automadveis, que ainda se movem a petréleo. Portanto, também as renovaveis,
como as edlicas e fotovoltaicas, sdo exactamente o mesmo. Se as edlicas e fotovoltaicas, nesta fase do
campeonato, Ndo reduzem uma tonelada de importacdo de petrélec e eu oico af o Governo, com toda a vontade,
a continuar a dizer que as edlicas e estas, que s produzem electricidade reduzem a importacdo do petréleo.
E claro que eu percebo o que é que os homens das edlicas querem! Agora querem a Iégica integrada, vamos
fazer ja o veiculo eléctrico, fazendo o veiculo eléctrico pomos a carregar o veiculo a noite e comisto resolvemos
0 problema com o excesso de edlica, s6 que ha um outro pequeno problema, € que as estatisticas da Comissdo
Europeia da Agéncia Internacional de Energia dizem que veiculos puramente eléctricos em 2020 a taxa de
utilizacdo sera O, Ia para 2030 talvez atinja 1%, a taxa de utilizacdo do veiculo puramente eléctrico. Porqué?
Porque o veiculo puramente eléctrico tem aqui um pequeno pormenor. as baterias ndo permitem a mobilidade
eléctrica no espaco nacional. As actuais baterias vao permitir pequenos veiculos eléctricos, s6 para a mobilidade
urbana, ndo para mover-se por todo o pafs.

Portanto ndo vai haver conotacdo de veiculos eléctricos puros na Europa, massivamente, nos proximos anos,
enquanto o problema tecnoldgico das baterias, que ndo sdo estas que eles vdo ter equivalentes as nossas,
dos nossos telemaveis, dos nossos blackberries.

Enquanto ndo houver uma nova geracdo de baterias ndo vamos ter o veiculo eléctrico em pleno. O que vamos
ter e estamos a ter é o veiculo hibrido, que vai ter energia eléctrica e o motor habitual para quando ndo tivermos
bateria. O que é que os Checos fizeram? Tém I a Skoda, combinaram com a Skoda 0 apoio do governo checo,
no sentido de construir veiculos hibridos.

0 que é que nos, em Portugal, fizemos? Com o show-off habitual, de estarmos nalinha da frente, vamos fazer
com os japoneses o tal veiculo puramente eléctrico, que vai dar para que os cinco primeiros que tenham o apoio
do Estado para comprar o carro eléctrico, mas depois ndo vai haver ja dinheiro do Estado para comprar mais
carritos e acaba-se o carrito, porque ndo vai haver dinheiro, no Orcamento de Estado, para dar um carro eléctrico
a cada um de no6s. Tomara que houvesse, mas ndo vai haver, como eu faco perceber e portanto em cinco mil
dos primeiros beneficidrios que vao ter carros eléctricos e depois ndo vai haver viabilidade para o carro eléctrico
em Portugal. Porqué? Tinha sido mais inteligente chegar a Auto-Europa e negociar com a VW o apoio dos
veiculos hibridos, que é aquilo que vai acontecer em Portugal nos préximos anos. Foi isso que ndo se fez e
embarcou-se no show-off da linha da frente, com um veiculo que ndo vai ter conotacdo significativa e cuja
utilizacdo em Portugal é limitada.
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E mais é que quando ele vier, finalmente, o grande veiculo eléctrico, as actuais edlicas ja estdo velhas, ja tém
que sair de servico e por isso nem resolve este problema de excesso de edlicas que ha agora. Isto € para vos
realcar a facilidade, a ligeireza com que se tomam decisdes que a médio e longo prazo teriam razdo de ser, mas
No curto prazo ndo vao ser tdo rapidas quanto se podia pensar nesta matéria.

E, portanto, nés fizemos um manifesto, um grupo de pessoas do Técnico, que foi o nlicleo inicial a que depois
se juntaram mais um conjunto de engenheiros e economistas, e que mostramos calmamente que a edlica
geotérmica e a fotovoltaica representavam, apenas, 2.1 1% do consumo total de energia priméria em Portugal.
Portanto, ndo é s por aqui que a gente resolve o problema.

\Jamos resolver o problema quando conseguirmos reduzir o petroleo. Ai é pelos biocombustiveis que tém sido
esquecidos, também, na politica energética portuguesa. E que os biocombustiveis, é com a geracdo actual de
viaturas que a gente vai conseguindo reduzir e depois vai ser a passagem das mercadorias para um modo
ferrovidrio e para um modo marftimo. Eu fico chocado em Portugal quando a classe politica discute 0 TGV. A
questdo ndo € o TGV. O que nds precisamos para a competitividade da economia portuguesa sao linhas de
bitola europeia, para facilmente transportar as nossas mercadorias para o centro da Europa. Isto € o que se
chama, em termos de economia, reduzir os custos de transaccdo. Quando fizeram a primeira auto-estrada entre
Lisboa e Porto, excelente, reduzimos os muitos custos de transac¢do. Quando fizemos a segunda, a A8, para
mim € muito comodo, venho por aquela que tem menos trafego, mas ja ndo é tdo evidente para a economia
portuguesa e com a terceira, ainda menos. Portanto, a grande questdo sdo os custos de transaccdo para
mercadorias, logo, a questdo ndo é como alguns diziam, ndo ha dinheiro, ndo se fazem ferrovias. Isso ndo é
correcto, temos que investir na ferrovia em Portugal, mas sdo linhas mistas de bitola europeia que, simultaneamente,
levam mercadorias nas horas de menor trafego de passageiros e, obviamente, pode la levar o comboio de alta
velocidade a 200 ou 300 km/hora para transportar passageiros. £ que é evidente se a gente perguntar; centro
de Lisboa e Porto, precisamos de vir no comboio de passageiros a 300 km/h, eu dir-vos-ei que ndo.

Se tiver uma linha decente, ndo é a actual, basta vir a 200 km/h e eu ja fico satisfeito.

Caso contrario tinha um grave problema, entdo se ndo me chega vir a 200 km/h de Lisboa para o Porto de
comboio eu devo exigir ao Governo que tem gue me dar um Porsche ou um ferrari, porque quando eu venho
de BMW de Lisboa ao Porto venho muito devagar, preciso de ser mais rapido. Portanto a logica de ter um TGV
a 300 km/h Lisboa/Porto é exactamente a mesma que vir de Porsche ou de Ferrari,

Ndo me chegam os BMW, os Audis, os Mercedes entre Lisboa e Porto. Esta é a questdo de fundo do TGV. Isto
tem a ver também com a energia, porque é obvio que este modo de transportar mercadorias por estrada ndo
se vai aguentar do ponto de vista energético nem ambiental. Precisamos de mudar para o ferroviario e para
0 maritimo, portanto é esta a questdo que se poe aqui nesta matéria.

£, assim, tudo isto se tem posto em Portugal, estes objectivos ndo tem sido realistas na producdo das renovavers,
sdo claramente desajustados e, portanto, pde-se aqui um problema sobre a competitividade do sistema
energético nacional.
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Para terminar, chamo a atencdo para o facto de que existiu um plano energético, feito em 82/83, que eu
aproveitei; alids, beneficiei dele para introduzir o gas natural em Portugal. Este plano, obviamente, esta
desajustado e acho que vamos precisar de fazer uma nova reflexdao energética nesta matéria, e essa reflexao
energética, para mim, significa que ndo podemos esquecer a biomassa, ndo podemos esquecer a producdo
de electricidade por via hidraulica, mas ndo sé na componente de apoio a edlica. A edlica, a medida que o
consumo em Portugal vai aumentando, tem um papel continuado no mix, tem um papel indispensavel.

Foi um bom vector de libertacdo energética a producdo de edlica, ndo € isso que eu ponho em causa. Eu ponho
em causa, a partir de um certo ponto, 0 que esta a acontecer, E depois sobre o nuclear devo dizer, francamente,
0 seguinte; neste momento ndo vale a pena pensar no nuclear em Portugal por uma razao muito simples.
Estamos numa séria crise econdmica, o pais se calhar ndo vai crescer, porque ndo ha dimensdo para meter a
nuclear em Portugal. Se o pals crescesse, se a gente conseguisse sair desta crise e desta crise ndo € so tratar
do problema das financas publicas, é por a economia portuguesa a crescer, que € a questdo fundamental.

Porque se ela ndo crescer também ndo vamos conseguir saldar as dividas que temos. Se a economia crescer
isto vai ser posto, a médio prazo, no contexto ibérico. Porqué no pequeno contexto ibérico? A meu ver ndo faz
sentido estar a fazer uma nuclear em Portugal porque nés temos uma rede pequena, vamos fazer uma ou
duas centrais para qué? Para ter depois a carga pesada relativa a seguranca e controlo dessas centrais. Ndo
temos escala para um aparelho que é sempre caro. Entdo se os espanhdis ja tém um aparelho de seguranca,
0 que faz sentido é negociar com eles, num quadro ibérico, 0 aparelho de seguranca ibérico.

Ja temos o Mibel, temos que ter o Mibel, porque é que ndo vamos ter o aparelho de seguranca ibérico nas
nucleares? Isso ndo significa que a gente diga: 0 aparelho € 0 vosso e a gente serve-se dele. Isso indica que
temos que formar gente para entrar num aparelho desses. Os Ultimos formados nesta area, em Portugal, sdo
0s do meu tempo, do Técnico, da Faculdade de Ciéncias de Lisboa, foram convidados para ir para a Junta de
Energia Nuclear. Eu como nunca fui nuclearista convicto, sou apenas realista, acho que ele é inevitavel no
mundo ocidental, até nem aceitei, nem fui para a Junta de Energia Nuclear. Todos esses engenheiros do meu
tempo estdo a reformar-se, portanto se o pais quiser entrar nessa via, € neste contexto - num contexto ibérico
- com o aparelho de seguranca ibérica para ter centrais que até podem ser joint-ventures entre Portugal e
Espanha. £ af o que estd acontecer, li um artigo no Financial Times muito interessante, e com isto termino
chamando a atencdo para o problema.

E que nds estamos muito dependentes dos franceses. A Areva ia fazer centrais de 1600 megawatts, que é
0 EPL estd a fazer na Finlandia, eu acho que isso ndo serve para Portugal. Os sul-coreanos estdo a fazer
centrais mais pequenas, mais fidveis e mais baratas que os americanos. A légica majestatica francesa, tipo de
empresa publica, € que esta a oferecer um produto muito caro, muito rigido, que esta a dar problemas na
Finlandia, quando a légica americana «business oriented», muito mais pragmatica, e a sul-coreana vai fazer
centrais mais pequenas. E porque é que eu fiz esta referéncias Fui eu que, na rede eléctrica portuguesa, como
engenheiro da EDP, em 1966, simulei a entrada de uma central nuclear na rede portuguesa.
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Era, na altura, um "bicho” de 1000 megawatts, feito ali a0 pé de Peniche. O que é que eu percebi? E que quando
eu simulava que a central safa pelo ocidente da rede estava uma onda de choque, porque a nossa pequena
dimensdo face a um "bicho” desta envergadura, precisaria da rede espanhola para nos ajudar. Na altura ndo
havia o Mibel, mas percebi a necessidade de ter uma rede ibérica para coisas destas. £ a analise que se faz
neste momento, que foi feita por uma equipa do TEC e pelo Professor, que é muito simples, € que o problema
ndo é portugués, é ibérico. Em relacdo a estes "bichos” que a Areva quer oferecer, de 1600 megawatts, quer
na rede portuguesa, quer na rede espanhola, se um deles saisse de servico ia dar uma propagacdo, tinha que
ser ajudada pela rede francesa.

O problema é que a rede francesa ndo esta suficientemente ligada a rede espanholg, isto é quase uma pequena
ilha face ao continente europeu, porque os franceses - devido aos ambientalistas - ndo conseguiram, como
eu tentei no meu tempo, fazer maior capacidade de transporte entre Espanha e a Franca e, portanto, o que
é que pode acontecer?

Este bicho de 1600 megawatts ndo é s6 um problema portugués, seria um problema espanhol. Se isso sair
de rede, a rede francesa, ou a rede continental europeia ndo nos ajudavam a digerir esta propagacdo. Portanto,
acho que os espanhdis ndo vdo deixar as nucleares; se deixassem, a gente esquecia isto em Portugal pelas
razdes que vos expliguei. Eu acho que eles ndo vdo prescindir do nuclear. Esta energia ndo se justifica,
actualmente, face as capacidades instaladas que temos em Portugal e as térmicas que estdo a ser feitas.
Num contexto médio, longo-prazo se o Pais voltar a crescer, Deus queira que sim, esperemos que se consiga
esse milagre, e num contexto ibérico com centrais sul-coreanas, ou americanas eu acho que seria mais viavel,
do que com a légica majestatica francesa da Areva.

Basicamente é isto que gostava de transmitir, da forma mais simples e objectiva, e dizer-vos que esta questdo
da energia é uma questdo muito séria. O que eu acho, neste momento, € que ha aqui o Governo que esta a
utilizar isto como instrumento de propaganda, ha um lobby que eu chamo lobby Ecotop (ecologia mais utopia).
Tem aqui um fundamentalismo nestas matérias e depois ha o lobby edlico, que obviamente esta a tentar
ganhar dinheiro a custa dos consumidores portugueses nesta matéria.

Tudo isto esta em causa e, obviamente, reconheco que isto ndo é facil de explicar. E mais facil explicar os
investimentos publicos das auto-estradas e TGV/'s, matéria de complexidade técnica, mas devo-vos dizer que,
desde o Governo de Guterres, andava a dizer, como alids outros economistas portugueses, que famos chegar
a esta situacdo e, infelizmente, tinhamos razdo. Também acho que na energia, Deus queira que estivesse
errado, estou convencido que isto que se esta a passar, me da razdo.

Muito Obrigado.
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Moderador - Prof. Luis Valente de Oliveira

Como comentava um aluno meu quando eu Ihe dizia uma coisa um pouco mais profunda; isto da que pensar!
As quatro intervencBes desta manhd ddo mesmo que pensar. Temos 40 minutos para almogar e eu peco o
favor de irmos ja para 0 almoco e conversar com os oradores desta manha acerca dos muitos estimulos que
eles nos deixaram. Quero agradecer aos dois em relacdo aos quais me coube a honra de moderar, dizendo,
realmente, que melhorou muito aquilo que vai ser 0 acervo a publicar brevemente,

Muito obrigado.
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Moderador - Eng°. José Antdnio Barros

Muito boa tarde a todos. \Jamos reiniciar os nossos trabalhos. Esta manhd ouvimos pessoas que tém reflectido
Muito sobre a situagdo em que vivemos, fundamentalmente, economistas.

\Jamos agora ter um painel de engenheiros, que sdo as pessoas que eu espero tenham a capacidade para
inverter a situacdo.

Esperamos realmentel E 0 que a AEP tem vindo a dizer e n3o se cansa de o repetir. Portugal sofreu um
gravissimo excesso de desindustrializacdo, patente, quando comparamos ali, naquele grafico que foi apresentado,
as duas excepcoes, Portugal e Alemanha. A Alemanha mantém o nivel de industrializacdo elevadissimo, o que
¢ certamente responsavel pela excelente situacdo em que se encontra e, portanto, vamos agora falar do futuro
daindUstria de Portugal. Tenho comigo o Eng. Jodo Serrenho, pessoa que ndo carece de qualquer apresentacdo,
presidente da CIN, o Eng. Folhadela Moreira, que igualmente também ndo carece de apresentacdo e que
trabalhou durante toda a vida em grandes grupos, designadamente a RAR, Colep, entre outros, e 0 Eng. José
Carlos Caldeira, que tal como os outros oradores também ndo carece de apresentacdo.

Teremos, portanto, a visdo de engenheiros, que nos vao falar sobre o futuro da indlstria e eu gostaria, apenas,
de dizer, que entendo que a solucdo para 0 pals passa, exactamente, pela indUstria, passa - como esta manha
foi afirmado - por diversas pessoas, pela indstria, sobretudo de produtos transaccionaveis, produtos e servicos
transacciondveis. Esses é que conseguirdo fazer aumentar as nossas exportacdes e conseguirdo, a médio e
longo prazo, originar o reequilibrio da nossa balanca comercial. Eu dava de imediato a palavra ao meu colega
Jodo Serrenho.
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Mesa Redonda - “ O futuro da Industria em Portugal”

Interveniente

Eng°. Jodo Serrenho

Presidente do Conselho de Administracdo da CIN
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Moderador - Eng°. José Antdnio Barros

Passo agora, de imediato, a palavra ao Eng. José Carlos Caldeira. O Eng. Serrenho fez uma intervencdo excelente,
da qualretive 2 ou 3 ideias por serem muito interessantes. A primeira constatacdo € que ha sempre uma melhor
maneira de fazer as mesmas coisas. Acho isto notavel, acho que ainda se confunde muito, em Portugal, a
inovacdo disruptiva com a inovacdo incremental. E nés ainda temos espaco para continuar a inovar, nas mesmas
indUstrias e nos mesmos produtos, fazendo melhor aquilo que sabemos fazer. A segunda ideia a reter é o
papel que aindUstria tem como suporte da classe média, Ndo sé a nivel do bem-estar, do emprego mas também
da formacdo, da qualificacdo e na forma de viver, do meio, do ambiente. Ha ainda um terceiro sublinhado (o
Eng. Mira Amaral tinha falado nisto e nés passamos a vida a falar nesta questdo na AEP). O meu mentor
espiritual nesta area, o Prof. Valente de Oliveira e eu proprio, temos debatido este assunto, que é o comboio,
0 transporte ferroviario, que Portugal esqueceu quase durante um século e que vai ser absolutamente
fundamental, se queremos ter um pais competitivo,
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Mesa Redonda - ” O futuro da Industria em Portugal”
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Eng°. José Carlos Caldeira

Director INESC Porto | Secretario -Geral Férum MANUFUTURE Portugal| Chairman MANUFUTURE NRTP Group | Administrador
executivo POLO PRODUTECH
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Eng®. Vergilio Folhadela Moreira

Presidente da ADDICT
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Para falar sobre o futuro da Inddstria em
Portugal e o papel das IndUstrias Criativas,
vamos tentar definir o que € que se chama
“industria” Nos, em Portugal, habituamo-nos
a chamar indUstria ao sector transformador,
mas indUstria, numa definicdo anglo-saxénica,
tem a ver com a producdo de qualquer bem
dentro de um contexto econémico.

Ha, tradicionalmente, trés sectores econo-
micos: um sector primario (extraccdo); um
sector secundario (transformacdo); e um
sector terciario (prestacdo de servicos). Ha
uns anos comecou a falar-se de um sector
quaternario, que € um tipo novo de indUstria,
que se foca na pesquisa, No design e no

desenvolvimento. Ultimamente, ha j& quem fale até num quinto sector, que tem a ver com as organizacdes
ndo lucrativas, que comecam a ser importantes na ocupacao de espaco econdmico e Na ocupacdo de pessoas.

Ha um modelo interessante - modelo de Clark
- que aqui chamo a atencdo, e respondo ja a
pergunta “qual o futuro da inddstria em
Portugal?”

Naturalmente que, neste contexto, o futuro
da "indUstria” é brilhante, s6 que mudamos
a forma da "industria” Onde hoje andaremos
(no grafico) sera algures por esta zona: a
extraccdo esta hoje muito abandonada, ocupa
muito pouca gente, a mesma coisa se passa
com o sector secundario, que esta a viver
uma crise e cada vez a ser menos absorvedor
de mdo-de-obra, 0 sector tercidrio esta em
crescimento, e ha um quaternario incipiente
que comeca a crescer e a desenvolver-se e,

provavelmente, ocupara o seu espaco. Ou seja, tudo somado, estas diferentes "formas de inddstria” ndo
deixardo de ocupar pessoas, mas agora sao pessoas com perfis diferentes do "tradicional” na chamada indUstria.
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Naturalmente que este novo paradigma vai
apelar muito mais a criatividade, ao
conhecimento e ao acesso a informacdo. E
vai aproximar duas formas e dois tipos de
actividade que parecia que estavam em
0pOSicdo e comegam a encontrar maneiras
de, em conjunto, acrescentarem reciproca-
mente valor, que sdo 0 mundo da culturae o
mundo da economia.

IndUstrias Criativas é um conceito que
comegcou a ser falado e desenvolvido hd uma
dezena (ou dezena e meia, nem tanto) de
anos, e tem a ver com a geragdo e exploracao
de conhecimento e de informacdo. Varios
autores se foram dedicando ao tema:
IndUstrias Criativas terdo, naturalmente, a ver
com o aproveitamento daquilo que Richard
Florida chamou "o Ultimo recurso econémico”,
que é a criatividade humana, e que Landry e
outros disseram que sera a base das industrias
do século XXI, que vdo depender, essencial-
mente e crescentemente, da "geracdo de
conhecimento através da criatividade e da
inovacdo”
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E chegou ao mundo da politica a definicdo
de indUstrias criativas. Ha uns anos (2006) o
Department for Culture, Media and Sport do
governo inglés, criou uma definicdo de in-
dustrias criativas, que € a que nos, neste
momento, estamos a adoptar.

Industrias criativas sdo actividades que tém
a sua origem na criatividade individual, na
habilidade e talento, e com potencial de
criacdo de emprego e riqueza através da
geracdo e da exploracdo da propriedade inte-
lectual. O Dr. Augusto Mateus - a convite do
Ministério da Cultura - tem-se dedicado
também a este assunto e, naturalmente, que
se redefinira o conceito. Espero que venhamos
a dar um "toque nacional” a uma definicdo
de industrias criativas para Portugal.

Perguntardo, uma definicdo serve para qué?
Bem, serve para criar enquadramentos, para
permitir qualificacoes e, em termos de esta-
tisticas, também pode ser relevante. O que
hoje estamos a considerar sdo os sectores que estdo aqui mencionados, embora haja zonas de adjacéncias
em que o campo das indUstrias criativas se alarga rapidamente para outras. £ digamos que admito que ha duas
que quase faz sentido entrarem, atentas as nossas caracteristicas peculiares, que serdo, uma primeira, o
turismo criativo, e uma outra, que anda também ligada a ele, a gastronomia criativa, que acho que poderdo
ter todo o sentido em vir a ser incluidas nessa definicdo.
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Cluster, relembro o conceito porque a frente
viremos a falar nesse assunto.

Gostava de introduzir outro conceito que é
"lugares criativos”. Comeca a ser importante,
hoje, para caracterizacdo de um lugar ou de
uma regido, a sua capacidade de atrair capital
humano ou talento, o que cria uma vantagem
local baseada nessa capacidade. Ha, portanto,
uma evolucdo da nog¢do de vantagem de
baixo custo para alta qualidade que, natu-
ralmente, se criard com a capacidade de gerar,
Captar e atrair talento.

Nos, em Portugal, temos sido capazes de
gerar algumas destas capacidades mas
estamos a ter alguma dificuldade em reter
talento e ndo estamos a ter capacidade em
0 atrair. E € muito importante que a situacdo
mude,
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Os lugares criativos funcionam bem, ou seja,
€ uma condicdo quase “sine qua non” para a
sua existéncia o funcionamento dos fun-
cionem os trés "T", ou seja, que coexistam:
haja talento, haja tolerancia e haja tecnologia
disponiveis.

Daqui para a frente vou comecar a referir-me,
mais em particular, a regido Norte de Portugal,
porque a ADDICT - que adiante direi o que é
- esta mais focada nesta regido. Para analisar
o potencial e ver se aregido Norte de Portugal
tinha capacidade para se tornar um lugar
criativo, ou alguns dos seus centros serem
lugares criativos, foi realizado, em 2008, um
estudo sobre como promover o desenvol-
vimento de um “cluster” de indUstrias criativas
naregido do Norte, e foi na decorréncia deste
estudo que nasceu a agéncia ADDICT.

0 estudo é profundo e esta disponivel no

site da ADDICT. Referirei alguns aspectos que
me parecem mais importantes.
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Ha uma ecologia criativa que € constituida
por lugares que devem estar convenien-
temente infra-estruturados, que ddo lugar
a0 aparecimento de determinadas activi-
dades, que podem evoluir ou vao evoluindo
para negocios. Este processo pode potenciar-
se, naturalmente, se ao capital criativo
conseguirmos juntar adequado financia-
mento e, naturalmente, alguma lideranca bem
orientada que venha a dar-lhe coordenacdo
e visibilidade. Talvez, assim, consigamos
transformar aquela ecologia criativa numa
economia criativa prospera e competitiva.

Aqui, nesta regido, nés temos alguns polos
que poderdo ser lugares criativos ou dar
origem a lugares criativos: Cidades Unive-
sitrias, Area Metropolitana do Porto, Centro
Histdrico do Porto.
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Para Ihes dar uma ideia, o nimero de cursos
de areas criativas nestas quatro ou cinco
Universidades, era em 2008/2009, 93, que
envolviam 3,600 alunos.

Areas de ensino que poderdo considerar-se
afins envolviam 30.000 alunos e repre-
sentavam 64% , na regido do Grande Porto.
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Desafios

* Despropor¢do entre quantidade de
alunos das dreas criativas e nimero
de negécios gerados.

* Necessidades de projectos regionais
mobilizadores

Oportunidades

« Guimardes Capital Europeia da Cultura
2012

* Elevado numero de alunos a frequentar
cursos das areas criativas

* Numero e dimensdo de projectos em curso
que reforcam a ligacdo entre a universidade
e o territorio, e entre universidades

Ou seja, massa critica, em termos
de populacdo, temos, mas
reconhece-se que ha uma
desproporcdo grande entre a
quantidade de alunos das areas
criativas e o niimero de negécios
que sdo gerados por eles ou por
0outros que 0s possam aproveitar,

Ha necessidade de projectos regionais mobilizadores se se quer conseguir fazer evoluir uma ecologia, com
condicBes para se tornar ou ja sendo criativa, para uma area de negécios prosperos com alguma dimensdo.

Desafios: poucaligagdo das artes
ao ensino, inexisténcia de equi-
pamentos multidisciplinares e
eventos atractivos que captem o
aumento de visitantes, fraca
parceria de Municipios e Univer-
sidades. Um paréntesis, inddstrias
criativas sdo fenémenos tipi-
camente urbanos que, alias,
surgiram muito da ocupacdo de
espacos que No passado tinham
sidolugares de accdo de indUstrias
transformadoras, velhas fabricas

Desafios

« Insuficiéncia da ligagdo das artes ao
ensino

* Inexisténcia de equipamentos
multidisciplinares e eventos atractivos
que captem o aumento do n° de
visitantes

* Fraca parceria entre municipios e
universidades

Oportunidades

* Equipamentos com visibilidade
internacional (Serralves e Casa da Musica)

« Patriménio cultural e arquitectonico de
exceléncia, conferida pela classificagdo do
Centro Histdrico do Porto como Patriménio
da Humanidade

* Elevado ntimero de espagos museoldgicos
integrados na Rede Portuguesa de Museus,
e Rede de Bibliotecas Publicas com boa
cobertura geografica

« Consciéncia metropolitana por parte dos
decisores politicos e responsaveis de
servigos técnicos municipais

que estavam em ruinas e que foram crescentemente ocupadas e recuperadas para novas utilizacdes, ateliers,
etc. etc. Isto aconteceu em muitas cidades, temos varios exemplos na Inglaterra, no "black country’, aconteceu
em Barcelona, por exemplo, e em muitas outras cidades.

Para termos uma ideia do que estamos a falar, em termos econémicos, falamos, em Portugal, de uma dimensdo
relativamente pequena, mas aquele conjunto de actividades que classificamos como indUstrias criativas, andarg,
em Portugal, entre 2,5% a 3% do PIB e, em termos de ocupacdo de pessoas, também nessa ordem de grandeza,
Em paises mais desenvolvidos a sua dimensdo j& € bem superior. Dois indicadores: a nivel europeu, as industrias
criativas representam mais do que a indUstria automaével, em termos de contribuigdo para o PIB, e os Estados
Unidos exportam mais produtos das suas industrias criativas que a soma da indUstria de armamento e a agricultura.
Estamos a falar de um potencial grande, que pode e deve ser aproveitado.
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Desafios

« Inexisténcia de redes de programacdo
cultural supramunicipais e regionais

* Reduzida notoriedade dos criativos
da regido fora da mesma

* Regido ndo tem sabido promover os
jovens talentos, apostando hd muito
nos mesmos criadores

Oportunidades
« Forte identidade cultural da regido

* Quantidade de eventos (feiras, mercados,
festivais) que se realizam

* Guimardes Capital Europeia da Cultura
* Boa infra-estrutura cultural

* Aumento do turismo na regido

Desafios

* Nas Industrias Criativas predominam
as micro - empresas, 0 que implica
deseconomias de escala, menor poder
negocial e, consequentemente, perda
de competitividade

A informagdo estatistica sobre as
empresas e as bases de dados
existentes € insuficiente

* 0 peso das IndUstrias Criativas na
economia da Regido estd muito abaixo
do seu potencial

Oportunidades

« Indstrias Criativas tém contributo positivo
nos sectores com maior peso na economia
do Norte

 Perspectiva-se um aumento dos niveis de
escolaridade, aumentando o fluxo de criativos

« Forte concentragdo das Inddstrias Criativas
na cidade do Porto e respectiva Area
Metropolitana

* A evolugdo tecnoldgica gera novas
plataformas para as actividades criativas e
cria a necessidade de novos contetidos

* Aparecimento de novas actividades
econdmicas ligadas a temas como a
Construgdo, 0 Ambiente e a Energia,
potencialmente consumidoras de actividades
criativas

 Altas taxas de crescimento previstas nos
negécios criativos associados a suportes
digitais (video on demand, musica digital,
jogos online, etc.)

Detectou-se, também, a inexis-
téncia de redes de programacdo
cultural intermunicipal, pois a
parte da cultura é importante
enquanto espaco para a cria-
tividade ser aplicada e desen-
volver ou poder gerar negécio.

No sector das indUstrias criativas,
actualmente, e provavelmente
ha-de continuar assim, predomi-
nam as microempresas, 0 que
implica deseconomias de escala,
menor poder negocial e, conse-
quentemente, falta de competi-
tividade. A informagdo estatistica
¢ baixa, e 0 seu peso esta ainda
muito abaixo do seu potencial,
Ha muita potencialidade que
existe ao nivel das Universidades,
mas que depois tem pouca
sequéncia e ndo se transforma
ou tem dificuldades em se trans-
formar em realidades econdmicas
interessantes.
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Ha mecanismos de financiamento
que ja existem e que nem sempre
sdo muito bem aproveitados, Ha
auséncia, ou havia - antes da
ADDICT, passe a imodéstia -
auséncia de uma entidade capaz
de congregar as dinamicas
existentes e de as fazer desenvol-
verem-se No mercado de uma
forma diferente,

Desafios

« Deficiente traducdo em projectos
empresariais das vastas
potencialidades existentes ao nivel a
Universidade

« Dificuldade em estabelecer
mecanismos de funcionamento em
rede dos diversos intervenientes
(universidades, investidores, empresas,
autarquias e organismos oficiais, etc.)

* Mecanismos de financiamento
existentes mas pouco utilizados

* Auséncia de uma entidade capaz de
congregar todas as dinamicas
existentes no mercado

Oportunidades

« Diversidade da oferta de ensino profissional
e superior nas areas criativas

 Existem espagos de acolhimento de
projectos empresariais

» Massa critica de talento (nimero de recém-
licenciados em cursos na drea criativa)

 Recente mas consideravel oferta de espagos
de produgdo e consumo de criatividade

« Disponibilidade de recursos, financeiros e
outros, para apoio dos projectos criativos
dado o seu elevado potencial de crescimento

Ou seja, a passagem do nivel do pequeno
empresario individual em que as vezes ainda
nem se estd, pois muitas vezes o operador ndo
se vé, ainda, como empresario, para uma
dimensdo de empresa sociedade que
pressupOe algum apoio especializado neste
estado inicial para se darem estes primeiros
passos, a qual se deve seguir uma intervencdo
para acelerar o crescimento, que permita que
algumas destas empresas se transformemem
negocios com mais massa critica e com algum
significado, que Ihes permita transformarem-
se em “players” a nivel mundial, porque estamos
a falar de mercados em que o transporte, ou
muito do transporte do produto destas
indUstrias criativas € “transporte internet’,
portanto so precisamos de redes largas. O
pensamento, a criatividade e a iniciativa
transaccionam-se por essa via.
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0 estudo que tenho vindo a referir detectou
Cinco oportunidades que vou agora mencionar.

Uma primeira; ha na regido Norte uma infra-
estrutura fisica criativa e cultural de exceléncia.
Estdo aqui alguns exemplos das redondezas
do Porto, estd Serralves, estd a Casa da Mdsica,
mas havera muitos mais.
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H& um fendmeno que se comeca a notar; que
negdcios, organizacoes e processos criativos
comecam a aglomerar-se em lugares de
elevado valor simbdlico e patrimonial, desi-
gnadamente aqui no Porto e de uma forma
natural. Sem haver nenhuma accdo que aisso
conduzisse, foina parte mais antiga do Porto,
na zona Patrimoénio Mundial, que comecou a
haver algum desenvolvimento e aglomeracdo
de fenémenos deste tipo que poderdo, se
convenientemente incentivados, ganhar uma
dimensdo diferente. Por exemplo, em
Guimardes, que vai ser Capital da Cultura em
2012, had um bairro que esta a ser trabalhado
para ser destinado a este fim. Noutras cidades

ha incubadoras que comegam a nascer; em S, Jodo da Madeira, Santo Tirso, em Paredes.. Ha algum movimento
que se comeca a gerar, de aglomeracdo ou de atraccado, criacdo de condicdes para se atrairem criadores que
comecem a ter uma orientacdo para mercado e para se organizarem de forma a venderem servicos, quer a

industrias existentes, quer a negocios a criar.

Uma terceira oportunidade tem a ver com um
espaco publico de qualidade e renovado, aqui
e em muitos sitos da regido e do pafs.
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Ha velhos edificios fabris cuja regeneracdo
fisica tem vindo a orientar-se para funcdes
Culturais e criativas,

Ha, finalmente, uma mistura de producdo e
consumos criativos de classe mundial, inseridas
num patriménio histérico de valor universal,
que é a parte baixa do Porto, tudo localizado
num ambiente fantastico. Esta forma de dizer
foi utilizada por um estrangeiro que Nos visitou,
OU mais do que um que Nos visitaram por
ocasido do estudo, e que ficam fascinados
COm 0 que encontram e com a capacidade e a
atractibilidade que estes lugares tém para
pessoas como eles, que ndo 0s conheciam,
pois ndo estavam divulgados. Temos cenarios
naturais onde ha, de facto, muito espaco para
poder ser ocupado, e muita capacidade de
atraccdo que ndo estd a ser desenvolvida e,
portanto, ndo esta a funcionar.
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A titulo de referéncia, s6, e para lembrar que
uma das indUstrias que daqui podem nascer,
0 turismo criativo, algo que passa por entreter
as pessoas que chamamos e, inclusive, po-las
a trabalhar e a desenvolverem o seu potencial
Criativo como forma de entretenimento.

Eixos estratégicos em que deveria basear-se
e desenvolver-se a accdo.
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Capacidade e empreendedorismo criativos,
crescimento dos negocios criativos e
atractividade dos lugares criativos. Se postos
em conjunto permitirdo o reforco de massa
critica do capital criativo regional ou nacional.

Capacidade e
Empreendedorismo Criativos

Desenvolver o
Empreendedorismo Criativo
Regional

Alargar a base
criativa da regido

Notoriedade Empreendedo- Rede de
3 Troca de 3 P
Ensino dos Talentos Rede ris-mo e Incubadoras Comissariado
Criativo Empreendedo Py TyA T Criativa Gestdo nas de Negécios Criativo
o Universitarios . . o
res Criativos Universidades Criativos

0 estudo aponta algumas formas de desenvolvimento: alargar a base criativa da regido, desenvolver o
empreendedorismo criativo,
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Crescimento dos
Negocios Criativos

Criar uma plataforma de servigos Criar um sistema de
de apoio a negécios criativos investimento especializado

- Beneficios
€ e Internaflonall- L Centro de Troca de Fundo de Fiscais a0
Spacos para zagdo e Convergéncia Visibilidade Negécios Competéncias J| Investimento Investimento

Negécios Propriedade Global P o o
Criativos Empresariais Especializado Gstri
Criativos Intelectual g P nas Industrias

Captagdo de
Negdcios
Criativos

Agregadores

Criativas

(Crescimento dos lugares criativos, criar uma plataforma de servicos de apoio a negécios criativos para ajudar a
que eles se vdo desenvolvendo, criar um sistema de investimento especializado, que requer apoio especifico.
Estamos a falar de gente que, na sua origem, ndo esta habituada a lidar com linguagem econémica. Estamos a
falar, do lado do capital de risco, de gente que ndo estarg, também, habituada a lidar com aquele tipo de agentes.
Temos de encontrar formas de os por em contacto e de que consigam estabelecer didlogo.

Atractividade dos
Lugares Criativos

Promover a Atractividade Desenvolver competéncias no

Cultural da Regido planeamento e gestdo cultural regional

Regeneracdo Cidades

Turismo WiERRED RS Rede Regional Criativas - Diversidade Regido Digital Pla:;zta::::'\to

Criativo . Celr{tro 2ol 2._ Beglao de Festivais projectos- Cultural -Banda Ll o
Histérico do Criativa piloto Municipal

Porto

Auditoria

Criativa

Atractividade dos lugares criativos: para promover a atractividade da regido, uma série de iniciativas. Destaco
regido digital, € muito importante a banda larga. Além de tudo o resto, desenvolver competéncias no planeamento
e gestdo cultural regional, pois temos muitas iniciativas completamente dispersas, com muito pouca capacidade
de atraccdo, particularmente, internacional.
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Orabem, e para resolver e péristo tudo a fun-
cionar, entdo o que é que o estudo apontava?

Apontava que era necessario um modelo de
governacdo, a introdugdo de alguma ordem
nesta ecologia criativa que precisa de ser
orientada para que funcione em direccdo
adequada.

E daf que nasce a ADDICT, a Agéncia para o
Desenvolvimento das IndUstrias Criativas, que
pretende, através da concepcdo e
implementacdo de um adequado modelo de
governacdo que suporte o aumento da
capacidade e empreendedorismo criativos, 0
crescimento dos negdcios e a atractividade
dos lugares criativos. Visando o reforco da
massa critica do capital criativo da regido, a
ADDICT pretende promover o desenvolvi-
mento do cluster das indUstrias criativas e
contribuir para posicionar o Norte de Portugal
entre as regides mais criativas da Europa.

A ADDICT constituiu-se, assim, como a
plataforma que através do conhecimento, da
informacdo, da promogdo e coordenacdo do
sector das indUstrias criativas, contribui para
0 desenvolvimento do empreendedarismo e
da economia criativa.
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E uma estrutura muito leve - e é isso que
pretende ser uma agéncia - s6 € plataforma,
s6 pde em contacto.

Tem como eixos de actuacdo a capacidade e
empreendedorismo criativos que foram
referidos atras, o crescimento dos negécios, a
atractividade dos lugares criativos, o
desenvolvimento destes trés eixos.
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Teve como principais concretizacoes uma série de iniciativas que seria ja fastidioso enumerar, pois, felizmente,
e apesar de s6 ter um ano de accdo, ja muita coisa comeca a ser feita,

Destacaria dessas iniciativas, duas, pela sua capacidade emblematica. Uma, que € o chamado Clube ADDICT, é
pOr em contacto o que ndo estaria em contacto de outra forma, se 0 contacto ndo fosse provocado. Convidamos
para um encontro muito rapido, trés minutos, em que os participantes tém que explicar o que fazem, um ao outro,
e tentar encontrar, entre si, formas de colaborar. Fizemos varios clubes ADDICT, num processo itinerante: em
Guimardes, em St° Tirso, em Braga, vamos fazer em Paredes daqui por uns dias, e muitos outros estdo ja planeados.
No fundo, tentamos provocar alguma agitacdo naqueles lugares e pér em contacto, de facto, gente que de outra
forma ndo se encontraria. Destacarei uma outra iniciativa, que foi um férum, uma reflexdo que teve lugar em 24
e 25 de Maio. Chamamos-Ihe “Portugal Criativo@Porto 2010" uma reflexdo ao mesmo tempo que convidamos
alguns artistas para “provocarem” a populacdo e mostrarem que existem outras formas de intervir nas cidades,
através de um "bairro criativo” que foi estabelecido dentro da parte antiga, entre a zona da Ribeira e a parte alta
da cidade, a Cordoaria. Principais concretizacGes, enfim, quem tiver curiosidade pode vé-las no site. Temos em
Ccurso varias candidaturas que estamos a desenvolver.

Esperamos, com estas iniciativas, ndo propriamente criar uma “nova inddstria” que vai resolver os problemas todos.

Mas, hoje de manha, quando o meu amigo Félix Ribeiro falava na onda, e que nés temos de aprender a cavalgar
as ondas e temos de ter as nossas pranchas de surf para surfar naquelas ondas, eu pensei que talvez "isto” nao
seja, ainda, uma prancha de surf, mas acho que acabei de Ines apresentar uma prancha de "body board” que, pelo
menos, pode ajudar a cavalgar algumas ondas, ou a cavalgar de uma forma intensa as ondas que estdo a nascer
e na crista das quais temos que nos por para sermos capazes de avangar.

Moderador - Eng®. José Anténio Barros

Muito obrigado Sr. Eng. Folhadela. Realmente, ndo ha dlvida que estamos perante um novo paradigma e, na
pratica, esta nossa capacidade criativa, que esta mais que demonstrada com o desenvolvimento da ADICT, surge
um pouco, também, na sequéncia do que dizia o Sr. Eng. Jodo Serrenho ainda ha pouco, no sentido de que os
portugueses tém enormes capacidades criativas, enormes capacidades de adaptacdo e de «desenrascanco»,
isto &, digamos, uma forma evoluida, uma forma do desenrascanco do século XX, que podera ser extremamente
interessante para assegurar novos niveis de emprego e novas tipologias de emprego.

£ chegamos ao fim.

Muito obrigado. Teremos agora um intervalo de dez minutos e estaremos aqui, as 15h45, para a 4° sessdo.
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Eng’. Luis Braga da Cruz - Presidente da Fundacdo de Serralves
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Dr. Luis Filipe Pereira

62 Palestra - “Os Recursos Humanos. O Papel da Universidades. O Papel da Investigacao”
Prof. Doutor Sebastido Feyo de Azevedo
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Moderador - Eng°®. Luis Braga da Cruz

Pede-me a organizacdo para dizer umas pequenas palavras pelo desafio que nos foi feito pela Fundacdo AEP.
Como é natural, foi um desafio prontamente aceite, especialmente por causa de haver nesta proposta uma
convergéncia de propositos, e eu referir-me-ia a eles desta maneira;

A actividade econdmica contemporanea €, cada vez mais, imaterial, global e tecnolégica. Esta constatacdo
reclama que nos sintamos bem preparados para os desafios do futuro. Conforme foi dito aqui esta manhd,
esta preocupacdo é uma preocupacdo de natureza prospectiva. Eu aprendi aqui no Porto, quando c& veio um
dos grandes especialistas de prospectiva europeia, um francés chamado Michel Bodé, que disse que fazer
prospectiva ndo é adivinhar o futuro, fazer prospectiva é antecipar algo que o futuro nos reserva e, portanto,
devemos estar preparados para ele. Assim estamos a cumprir bem esta fungdo.

Acontece que entre 0s pontos comuns que a Fundacdo de Serralves terd com a AEP é apreciar esta preocupacdo
de levar os portugueses a serem do seu tempo, isto é, cultura contemporanea e ter uma ideia clara do que é
ser do nosso tempo para poder encarar melhor aquilo que o futuro nos reserva. Ora isto reclama que facamos
a exploracdo de umarelacdo, no caso de Serralves, da arte, da criatividade, com a economia, com 0 ambiente,
com as tematicas que preocupam as pessoas do Nosso tempo. Eu entendo que esta sessdo corresponde,
justamente, a duas dessas preocupacdes. Se Serralves é um projecto com éxito, deve-0 a sua preocupacao
de manifestar a cultura contemporanea portuguesa a nivel internacional, projectar os criativos portugueses,
levar a que os seus nomes sejam conhecidos e representem bem aquilo que de bom se faz no nosso pais, e
por outro lado também, temos uma grande preocupacdo em levar estas mensagens aos mais jovens. £
consolador que das 450.000 pessoas que visitam Serralves por ano - que € um ndmero que nos orgulha -
130,000 sdo jovens, jovens que frequentam Serralves e 0s seus servicos educativos. Portanto, a preocupacdo
com a internacionalizacdo de Portugal e preocupacdo com a formacdo dos portugueses sao os dois temas
que estdo aqui hoje nesta mesa.

Sem mais delongas, apenas prometendo que procuraremos satisfazer o desafio que o Dr. Paulo Nunes de
Almeida nos fez, vamos reflectir em que é que podemos reforcar a relacdo entre a Fundacdo AEP e a Fundacdo
de Serralves, dentro destas balizas. Darei, portanto, imediatamente a palavra ao primeiro orador que é o Dr.
Luis Filipe Pereira, que falara sobre a internacionalizacdo das empresas portuguesas, diz-me a organizacao
que tem 40 minutos, portanto fara favor.
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52 Palestra - “Internacionalizacdo das Empresas Portuguesas”

Dr. Luis Filipe Pereira

Presidente Executivo da EFAC EC

Bom, antes de mais, gostava de agradecer o convite que me foi dirigido. Tenho de facto 40 minutos, vou ver
se ndo os excedo.

A'ideia era de falar sobre a internacionalizacdo, e tal como referi a organizacdo na altura, dividi este tema em
duas partes. Uma parte sobre a internacionalizacdo das empresas e outra sobre um testemunho de um caso
concreto: a Efacec. Um testemunho de como € que nos encaramos este processo de internacionalizacdo, o
que podera ser Util para reflectir um pouco sobre a experiéncia que outras empresas poderao ter.

Falarei entdo do processo de internacionalizacdo numa primeira fase, e depais no projecto desenvolvido pela
Efacec. Talvez seja de comecar a internacionalizacdo pelo fendémeno da globalizacdo. Hoje, de facto, vivemos
num mundo global e é ilusério pensar que podemos recusar essa globalizacdo. Fala-se, por vezes, em boa
globalizacdo e méa globalizacdo. O que ha, de facto, é globalizacdo. Todos nds sentimos os seus efeitos.

Este fendbmeno da globalizacdo tem a ver com varios aspectos. Quatro deles estdo aqui listados. Tem a ver
com a globalizacdo dos sectores, da energia por exemplo. Tem a ver com a desregulamentacdo, e 0 exemplo
que me vem a cabeca é a desregulamentacdo do mercado aéreo, por exemplo, na Europa e nos Estados Unidos.

Os processos de privatizacdo e o proprio progresso tecnolégico sdo, também, factores que estdo na origem
do mundo global em que vivemos. A evolucdo nas tecnologias de informacdo e comunicacdo € de tal forma
profunda que o mundo se tornou, de facto, numa aldeia, e estou a dizer um lugar-comum.

Face a este fendémeno da globalizacdo, a internacionalizacdo das empresas torna-se uma necessidade.

Existemn outros motivos para a internacionalizacdo, como seja o crescimento da concorréncia nos mercados
internos. A procura de novos mercados, a estagnacdo ou o crescimento limitado dos mercados domésticos
leva, também, as empresas a internacionalizarem-se, sendo certo que mesmo aquelas que operam apenas No
mercado interno sofrem a influéncia da globalizacdo, sobretudo de empresas estrangeiras congéneres que
se situam fora do territério nacional, mas cujas fronteiras abertas permitem que haja concorréncia.

E ha outros motivos para a internacionalizacdo. Por exemplo, obter maior competitividade, através de custos
mais competitivos, noutras geografias. A Efacec, a este respeito, pode ser referida como um exemplo. De
qualquer maneirg, a internacionalizacdo é algo que, de facto, deve preocupar todas as empresas.

Por outro lado, ha vérias formas de internacionalizacdo. O exemplo da Efacec, daqui a pouco, poderd melhor
ilustrar isso. Ha a pura exportacdo de bens e servicos, que no caso das indUstrias tradicionais portuguesas -



5° Palestra - “Internacionalizacdo das Empresas Portuguesas” | Dr. Luis Filipe Pereira

como 0 vestudrio, o calcado, etc. - tem muito mérito, muito esforco, revelando um grande dinamismo e
competitividade em mercados dificeis.

Ha outras formas de internacionalizacdo, como seja o caso do investimento directo nos mercados externos.
Podem ser investimentos das proprias empresas, isoladamente, ou em joint ventures. A Efacec tem ambos
0S €asos, e isto pode acontecer quer a nivel industrial, quer a nivel comercial. Podera haver, ainda, o caso da
realizacdo de obras fora do territério nacional, como é o caso de obras de engenharia ganhas e realizadas pela
Efacec em varios paises.

Ha, portanto, formas distintas de internacionalizacdo.

Existem, por outro lado, importantes aspectos quando se pensa na internacionalizacdo. Um deles diz respeito
adimensdo, e vamos ver que no caso portugués a esmagadora maioria das empresas sdo de pequena e média
dimensdo, o que levanta problemas praticos e importantes quanto a sua internacionalizacdo, o que ndo quer
dizer impossibilidade, visto que mesmo os sectores tradicionais em Portugal podem ter uma capacidade de
exportacdo e de internacionalizacdo.

Outro dos aspectos refere-se a necessidade de as empresas disporem de qualquer competéncia especifica
que, quando pensamos em internacionalizacdo, seja uma vantagem competitiva ou comparativa. Isto porque
a competicdo em mercados abertos depara-se com concorréncias acrescidas, e um cliente que compra um
Servico ou um bem tem sempre uma equacdo que € a de privilegiar a qualidade, o preco ou 0 prazo, ou as trés
Coisas ao mesmo tempo. Sdo estes aspectos que fazem com que a decisdo seja favoravel para esta empresa
e ndo para aquela,

Um outro aspecto critico quando se pensa na internacionalizacdo tem a ver com aspectos financeiros, e este
talvez sefa no curto prazo. No préximo ano, o principal desafio para as pequenas e médias empresas portuguesas,
devido as dificuldades do sistema bancario e a acrescida dificuldade que se antecipa quanto ao acesso ao
crédito em Portugal,

Acresce que, no momento presente, isto penso que ndo € novidade para ninguém, a actual situacdo leva a
que a exportacdo seja o0 motor principal do crescimento econdmico nos proximos anos. Os “drivers habituais”,
0 investimento e o consumo publico e privado ndo sdo de molde, a curto prazo, de serem as variaveis que
possam elevar os niveis de crescimento econémico em Portugal devido a situacdo em que estamos. Elevado
endividamento externo, elevada divida do Estado, elevado endividamento das familias, taxas de crescimento
baixas, niveis muito baixos de produtividade, tudo isto, de facto, aponta para que haja necessidade de focalizar
a actuacdo do pais no sector dos bens transaccionaveis,

De facto, o Estado pode e deve ter aqui um papel importante, sobretudo em termos de centralizacdo, de
focalizacdo da nossa politica econémica no chamado sector dos bens transaccionaveis. Ndo esquecer que as
empresas que competem no mercado externo estdo, como eu costumo dizer, no deep sea, no mar profundo,
Com uma concorréncia bastante acrescida. Ha que Ihes criar condicdes a nivel sectorial e, também, ac nivel da
reducdo dos custos de contexto, o que tem a ver com a relacdo com o sector dos bens ndo transaccionaveis.
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Estou a falar, por exemplo, de desvantagens comparativas ao nivel dos custos de energia e de telecomunicacdes.
Mas, nos custos de contexto entram também aspectos como a burocracia, a resposta rapida do Estado a
solicitacbes do sector privado, etc.

Nos Ultimos anos, ndo se pode dizer que a economia portuguesa seja completamente virgem neste fendmeno
de internacionalizacdo. Tem havido nos Ultimos anos (menos nos dois Ultimos) algum investimento directo,
por exemplo, na Europa do Leste por parte de grupos financeiros nacionais da distribuicdo alimentar, Estou-
me a lembrar da Jerénimo Martins, na Poldnia. Verificam-se, também, na América Latina, investimentos de
empresas de telecomunicacdes como a PT e, mesmo, de bancos como o BES. Em Africa regista-se a actividade
de empresas de construcdo. Ou seja, ndo podemos dizer que a economia portuguesa, pelo menos nos Ultimos
dez anos, ndo tenha tentado internacionalizar-se no sentido de ter algum investimento directo em geografias,
sobretudo aquelas em que estamos mais proximos nem que seja culturalmente, como é o caso dos paises de
expressao portuguesa.

Deixem-me agora dar-vos uma ideia rapida quanto a dimensdo das empresas portuguesas e das dificuldades
que daf podem advir para a sua internacionalizacdo. Trata-se de um estudo do INE, de Junho de 2010, com
dados de 2008, Verifica-se que as microempresas sdo 85,6% das pequenas e médias empresas. De um
universo de cerca de 350,000 empresas (excluindo sociedades financeiras) cerca de 300,000 sdo microempresas,
sendo 42.960 pequenas e seis mil e tal médias. Digamos que a nossa malha é muito atomizada, e se repararem
no final na Ultima linha a dimensdo média do nimero de pessoas por empresa nas micro é de 2,7 pessoas.
Este ndmero sobe para 18 pessoas nas pequenas empresas e para cerca de 88 nas médias. De facto, temos
uma malha empresarial extremamente atomizada e a questdo é de saber como € que o pais, ndo tendo outra
alternativa sendo exportar a curto prazo, podera colocar bens e servicos em competicdo com congéneres
estrangeiros nos mercados externos.

Por outro lado, estas PME representam 72,5% dos empregos, ou seja, 0 emprego privado esta nestas pequenas
e médias empresas. £, como referi, nestas PME avulta o peso das micro, que tém mais de metade do emprego
privado (53,1%) e realizam 126,3 milmilhdes de euros, 0 que representa 36,2%, do volume de negdcios. Em termos
de distribuicdo regional, sem surpresa, verifica-se a concentracdo das empresas no Norte e na Grande Lisboa.

No fundo, se quisermos sintetizar as principais dificuldades sentidas pelas empresas portuguesas na
internacionalizacdo, uma delas tem a ver, sem duvida, com a dimensdo. Este aspecto esta relacionado com outras
dificuldades como sejam o acesso a informacdo e o desconhecimento sobre os mercados externos, embora aqui
se possa referir o papel relevante das associacdes empresariais. Ha que referir, ainda, as dificuldades financeiras.
De facto, muitas vezes ha necessidade de competir com margens um pouco mais baixas para entrar nos mercados
externos e isso atinge a capacidade financeira e a geracdo de cash das empresas. A estas dificuldades podem-
se adicionar aquelas relacionadas com o acesso ao crédito, que se agudizard neste ano de 2011,

Como pano de fundo da internacionalizacdo das empresas portuguesas gostaria de acentuar o factor critico
da competitividade. Eu costumo dizer que para estar no mercado internacional € preciso ser competitivo, o
que ndo significa ser mais barato. Ainda ontem vi na televisdo uma mostra do calcado portugués, em Mildo,
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onde 0 preco de um par de sapatos, se bem me recordo, era de 23 euros para as empresas italianas, 21 euros
para os portugueses e 3 euros para as chinesas. Portanto, é esquecer, pelo menos naquele mercado, a
competicdo em termos de preco. Mas ha a competicdo pelo design, pela diferenciacdo e pela qualidade.

Por Ultimo, gostaria de referir dois elementos que sdo, igualmente, fulcrais na internacionalizacdo. Por um lado,
anecessidade da existéncia de mecanismos de financiamento e de incentivos fiscais para a internacionalizacao.
Portugal ndo tem outra saida no curto prazo, sendo incrementar as exportacées. O proprio governo vai ter que
concentrar-se nos bens transaccionaveis e dar-lhes maiores apoios. Eu sei que os incentivos fiscais podem
brigar com regras comunitarias, mas 0s nossos vizinhos espanhais, por exemplo, tém superado, esta dificuldade.

Por outro lado, gostaria de focar o problema fundamental dos recursos humanos. Eu costumo dizer que, em
Ultima analise, este é 0 aspecto critico fundamental. Sdo, de facto, as pessoas, a sua qualificacdo, gestdo e
motivacdo que fazem a diferenca.

Teremos, a frente, 0 exemplo da Efacec e como nds tentamos actuar nesta area.

Precisamente em relacdo ao exemplo da Efacec comegaria por referir o contexto de partida. De facto, em 2007
iniciamos uma nova estratégia de internacionalizacdo, embora a Efacec esteja no mercado externo ha bastante
mais tempo. Mas houve, de facto, uma mudanca qualitativa e quantitativa a partir de 2007,

Ao iniciarmos esta nova estratégia de internacionalizacdo existiam, a partida, dois elementos fundamentais.
Um deles tinha a ver com a qualidade e importancia dos nossos quadros, com o seu espirito empreendedor,
a sua disciplina de rentabilidade, o seu empenhamento. Por outro lado, a Efacec operava em sectores que, em
termos mundiais, tém crescimento: sectores do ambiente, da energia, das dguas, da urbanizacdo e da mobilidade.
Isto é, o crescimento destes sectores a nivel mundial existe. Pode ndo ser para a Efacec, mas para a Siemens
ou a ABB, para as nossas concorrentes. Este era um aspecto importante do nosso contexto de partida.

Neste contexto, consideramos, em 2007, que era fundamental adoptar um novo processo de internacionalizacdo
e, para isso, existiam quatro aspectos criticos a definir; caracterizar e adoptar uma nova estratégia para o
futuro, quantificar objectivos a curto /média e longo prazo (no ambito desta nova estratégia), redefinir a
organizacdo, e comunicar, informar, 0s nossos recursos humanos da estratégia adoptada.

Definimos, entdo, no ambito da nova estratégia, que queriamos estar em trés sectores: energia, engenharia
e ambiente, e transportes e logistica. Em cada um destes sectores identificamos os negdcios que queriamos
desenvolver geridos de uma forma auténoma. Deste modo, no sector da energia identificamos 3 negdcios:
transformadores, aparelnagem de alta e média tensdo e servicing (reparacdo e repotencializacdo de equipamentos
eléctricos). Na drea da engenharia e ambiente definimos cinco negdcios ou unidades de negécio, como |he
chamamos: engenharia, automacdo, manutencdo, ambiente e renovaveis. Por Ultimo, definimos ainda dois
outros negécios: transportes e logistica,

Esta identificacdo de 10 unidades de negdcio corresponde a componente “produto” da estratégia adoptada.
Ja explicarei mais em detalhe o que esta contido em cada uma destas unidades de negdcio.
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Na componente geografica da estratégia decidimos seleccionar como mercados estratégicos prioritarios sete
regides a escala mundial; Estados Unidos da América, América Latina - com foco na Argentina, Brasil e Chile
(ndo quer dizer que Ndo possamos ir a outros paises, como tem sucedido em relacdo a \Venezuela ou ao Paraguai,
mas s queremos custos fixos nestes paises) - Pensinsula Ibérica, Magreb (com foco na Argélia, Tunisia e
Marrocos), Africa Austral (com foco em Angola, Mocambique e Africa do Sul), Europa Central (basicamente
Roménia, Bulgaria), Republica Checa (Eslovaquia e Grécia) e, por tltimo, a India.

De acordo com a estratégia adoptada, o objectivo para cada regido é o de atingir 100 milhdes de euros de
vendas e de, num periodo de cinco anos, replicar em cada uma destas regides pelo menos metade das 10
unidades de negdcio.

Para fazer curta uma longa historia, passados 4 anos de adopcdo da nova estratégia de internacionalizacdo
as vendas cresceram de 370 milhdes de euros, no inicio de 2007, para 1034 milhdes de euros, no final de
2010. Ou seja, um crescimento médio de cerca de 30% ao ano e isto apesar de, a partir de meados de 2008,
se ter verificado a maior crise econémica e financeira dos Ultimos 80 anas,

As encomendas tiveram também um crescimento muito forte, ultrapassando a barreira dos 1000 milhdes de
euros, jaem 2008,

Esta evolucdo foi acompanhada de uma mudanca estrutural; no final de 2006, a percentagem de vendas
realizada nos mercados externos era de cerca de 30%, tendo passado para cerca de 70% em 2010, Ou seja,
em 2006 mais de dois tercos das vendas eram realizadas em Portugal e um terco no exterior. Hoje sucede o
contrario. Paraoano de 2011 estimamos que a estrutura das vendas seja 75% no exterior e 25% em Portugal.

O crescimento que se verificou foi praticamente todo organico, ou seja, a contribuicdo trazida pela aquisicdo
de duas ou trés empresas, foi muito diminuta. Este crescimento, deve-se, portanto, ao desenvolvimento proprio
da empresa com 0s recursos e as tecnologias que tinha em 2007,

Quanto ao futuro, o Planeamento Estratégico para o periodo de 2011 aponta para um crescimento das vendas
dos actuais 1,03 mil milhdes de euros para cerca de 1,7 Mil milhdes de euros em 2015, apenas por crescimento
organico, ou para cerca de 1,9 mil milhGes de euros se considerarmos, também, a aquisicdo de empresas (ou
seja, crescimento ndo organico).

Em consequéncia da estratégia adoptada, a organizacdo da Efacec mudou. Temos agora uma organizacao
matricial, onde se cruzam, por um lado, as responsabilidades pelas geografias e, por outro, as responsabilidades
pelos negdcios. Trata-se de uma organizacdo tipo matricial, que € tipica das grandes multinacionais.

N6s adoptamos esta organizacdo em 2007 e até agora ela tem sido, ao contrario do que eu supunha no inicio,
um factor de motivacdo e de desenvolvimento,

Ha, ainda, dois ou trés aspectos que, a meu ver, sdo importantes e que podem ser generalizaveis a outro tipo
de empresas. Um deles tem a ver com o modelo de gestdo, que adoptamos também a partir de 2007, e que
julgo ter contribuido decisivamente para o elevado crescimento que a Efacec registou desde entdo.
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Este modelo de gestdo é composto por trés componentes; a componente do Planeamento, Estratégico que
estabelece, em cada ano, os objectivos da empresa para 0s préximos cinco anos; a componente de orcamento,
que fixa os objectivos para o ano seguinte; e a componente de controlo, através da qual é revista e analisada,
todos os meses, a performance da empresa.

Este modelo determina uma grande interactividade entre os gestores de topo da Efacec: Comissdo Executiva;
responsaveis pelas unidades de negécios e de mercado; e responsaveis maximos das grandes funcdes da
empresa - finangas, contabilidade, strategic sourcing, etc.

Para dar uma ideia breve de como, a partir de 2007, este modelo de gestdo foi aplicado na empresa, diria que
todos 0s anos, no inicio de cada ano, as unidades de negdcio e de mercado sdo desafiadas pela Comissdo
Executiva para atingirem objectivos estratégicos num horizonte temporal de cinco anos.

Estes desafios concretizam-se em metas escritas, quantificadas, a serem atingidas nos proximos cinco anos
e respeitantes aos indicadores mais importantes: encomendas, vendas, margens, capex, headcount, etc.,

Em meados de cada ano, as unidades de negdcios e de mercado, depois de um processo interactivo, propdem
a Comissdo Executiva os seus objectivos estratégicos (relativos aqueles indicadores quantificados).

Apos discussdo com a Comissdo Executiva e consolidacdo destes valores, a empresa passa a dispor do seu
Plano Estratégico quantificado para os cinco anos seguintes, que traduz o compromisso de cada unidade de
negécios e de mercado.

Este processo de Planeamento Estratégico permite que a empresa reveja, anualmente, os seus objectivos
estratégicos e va adaptando a sua actuacdo a evolugcdo dos mercados onde esta presente.

O primeiro processo de Planeamento Estratégico foi efectuado em 2007, ano em que foi estabelecido o Plano
para 2008-2012. No ano seguinte, foi estabelecido o Plano para 2009-2013 e assim sucessivamente,

Em Outubro de cada ano é elaborado o orcamento para 0 ano seguinte, também apds uma grande interaccdo
entre as unidades de negdécios e de mercado. Os valores propostos por estes sdo discutidos com a Comissao
Executiva e confrontados com os valores que foram incluidos no Planeamento Estratégico para 0 ano a que
se refere 0 orcamento.

As reunides de interaccdo entre todos os gestores de topo da empresa, quer para a realizacdo do Planeamento
Estratégico quer para o Orcamento, sdo efectuadas fora da empresa, durante 3/4 dias, e sdo conduzidas em
lingua inglesa, pois na Efacec trabalham pessoas de 15 nacionalidades diferentes. Alias, a lingua oficial da
Efacec, a partir do inicio de 2009, é o inglés.

Este processo de fixar objectivos desenvolve-se ainda a outro nivel. Todas as pessoas que trabalham na Efacec
tém objectivos individuais, quantificados, que sdo o desdobramento dos objectivos fixados a nivel de cada
unidade de negocio e de mercado e a nivel global da empresa.
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A remuneracdo variavel de todos os colaboradores da empresa depende do grau alcancado no cumprimento
dos objectivos a nivel individual, de negdcio e da empresa.

A introducdo deste sistema de gestdo veio, no fundo, dar grande autonomia a cada negdcio e aos seus
gestores, mas ao mesmo tempo veio responsabiliza-los por objectivos.

Julgo que este modelo de gestdo é um dos factores que esta na origem do grande crescimento da empresa.
O outro factor decisivo esta na gestdo e motivacdo dos recursos humanos. Também aqui houve um crescimento
substancial. De 2007 a 2010 a empresa aumentou em 1617 os seus efectivos

E queria destacar que deste nimero cerca de 750 pessoas sdo licenciadas, a esmagadora maioria jovens.
Neste sentido, somos dos principais empregadores de jovens licenciados, sobretudo na drea da engenharia.

Como disse, considero que esta area de recursos humanos foi critica para o crescimento da empresa. ACtudmos
em varias dimensdes desta area, Reestruturamos, em 2008, a Direccdo de Recursos Humanos, criando duas
direccBes: a Direccdo Estratégica de Recursos Humanos, abrangendo os Quadros Superiores e voltada para
a internacionalizacdo, e a Direccdo Operacional de Recursos Humanos, abrangendo o restante pessoal.

Na empresa, também identificdmos talentos, em especial os jovens talentos, e definimos programas e actuactes
especificas para eles em termos de carreira, remuneracao, formacdo, etc.

Institucionalizamos reunides trimestrais com a finalidade exclusiva de analisar e discutir os recursos humanos
da empresa, no sentido de detectar as possiveis oportunidades que poderiamos criar para os quadros, em
especial os jovens talentos, e visualizar as necessidades de lideres na empresa no futuro. Cridmos a Universidade
Corporativa da Efacec, que compreende dois pilares: o da formacdo de Quadros e o da Gestdo do Conhecimento.

Esta Universidade Corporativa, também chamada EFA Academy, criou j& trés Escolas: a Escola de Transformadores
e a Escola de Automacdo, ligadas directamente as necessidades das unidades de negécios, e a Escola do
Comportamento, para formacao dos nossos quadros em aspectos como lideranca, team building, etc.

Criamos, ainda, o Programa Colombo, ou seja, um programa destinado a que todas as pessoas na empresa
possam dar ideias de melhoria. Nos Ultimos anos recebemos centenas, sendo mesmo milhares, de ideias.

Temos, também, colocado como muito importante a preocupacdo de comunicar, informar todos os colaboradores
da empresa quanto a estratégia desenvolvida e quanto aos resultados da empresa. A Efacec é um projecto
que ndo pode ser s6 meu, ou da Comissdo Executiva e tem que envolver todas as pessoas. Ndo € possivel ter
resultados ambiciosos como aqueles obtidos pela Efacec sem todos estarem envolvidos,

Para alcancar este objectivo comecamos por tentar algo um pouco primitivo. Em 2007, quando definimos a
nova estratégia, fizemos uma reunido em Santa Maria da Feira e juntdmos cerca de 1.600 pessoas, num
encontro onde, basicamente, explicamos a estratégia e o caminho que querfamos seguir nos proximos anas.
Fizemos, também, outra reunido em Lisboa, na FIL, com cerca de 800 pessoas. Mais tarde, em 2008, adoptamos
UM processo mais estruturado.
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(Criamos, assim, um programa a que chamamos de gestdo da mudanca cultural, Esta gestdo da mudanca cultural
tinha quatro pilares. Um deles chamava-se Efainmotion. £ o que fez este pilar? Bom, cerca de 800 pessoas,
0S NOSSos quadros, com licenciatura, mestrado ou doutoramento, foram organizados em grupos de 25 e, com
0 auxilio de um consultor, realizaram-se dezenas e dezenas de reunides, que demoraram meses, onde dissemos
a cada um dos quadros o que é que nés pensavamos fazer e ouvimos as suas opinides. Isto fez as pessoas
sentirem-se envolvidas e terem opinido sobre a gestao e evolucdo da empresa.

Para as restantes duas mil e tal pessoas que trabalham na empresa, ou seja, 0S ndo-quadros - pessoal
administrativo, fabril etc. - desenvolvemos exactamente 0 mesmo processo. Envolvemos assim todas as
pessoas que trabalhavam na empresa em Portugal.

Quisemos, ainda, envolver os nossos colaboradores, em especial 0s ndo portugueses, a segunda linha de
responsaveis que trabalham nas varias unidades de mercado da Efacec. Queriamos que eles conhecessem
Portugal, a sua cultura, os nossos valores. E refiro a segunda linha porque os responsaveis da primeira linha
vém regularmente a Portugal, para reunioes do Planeamento Estratégico e do Orcamento. Organizamos assim
0 Encontro Internacional dos responsaveis da Efacec em Portugal, como forma de aproximar estes colaboradores
aos colaboradores internacionais.

Por Ultimo, declardmos o inglés como lingua oficial, a partir do dia 1 de Janeiro de 2003, ndo por querermos
ser especiais, mas por necessidade pratica, visto que nas nossas reunioes temos varias nacionalidades e é
inevitavel que nos entendamos numa lingua. E essa lingua tem que ser o inglés,

Termino aqui com a ideia de que alguns dos aspectos que foquei possam constituir motivos de reflexdo para
outras empresas e tive muito prazer em ter dado aqui um testemunho do que foi desenvolvido na Efacec.

Moderador - Eng. Luis Braga da Cruz

Muito obrigado Dr. Luis Filipe Pereira, acho que realmente foi uma apresentacdo estimulante e que nos deu
uma idela muito precisa do que aconteceu na EFACEC nestes Ultimos anos, e eu retenho apenas duas ideias,
a primeira é que crescer a partir das caracteristicas especificas ¢ um factor de garantia de sucesso, e ficou
aqui bem demonstrado, em segundo lugar, para ter éxito € necessario ter alguns segredos simples, e o Dr. Luis
Filipe Pereira disse que 0 que ndo se mede ndo pode ser gerido. Também ao contrario, que os modelos de
gestdo € que definem os objectivos, e, de facto, desta interaccdo resultou sucesso, mas a Ultima ideia € que
€ necessario envolver as pessoas, e a forma como aqui o disse também a considero fundamental, porque ndo
¢ facil - para uma organizacdo que esta em sessenta e Ndo sei quantos paises - levar essa mensagem e
estabelecer a coesdo com uma mensagem portuguesa, também é simpatico.

Passo, agora, imediatamente a palavra ao Professor Sebastido Feyo de Azevedo, que é neste momento 0
director da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, que nos vai falar sobre os recursos humanos
e o papel das universidades, bem como o papel da investigacdo no sucesso. Tenha a bondade.
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6° Palestra - “Os Recursos Humanos. O Papel da Universidades. O Papel da Investigacao”

Prof. Doutor Sebastido Feyo de Azevedo

Professor catedratico. Director da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

Nesta conferéncia vou, no essencial, apresentar-lhes a minha visdo pessoal do papel que as instituicGes do
ensino superior t8m que desempenhar. primeiro, na formagdo de recursos humanos, e vou centrar-me bastante
nesse ponto; segundo, na producdo de conhecimento; e, em terceiro lugar, na transformacdo desse conhecimento
em bens Uteis e rentdveis para a sociedade.

Espero conseguir transmitir-lhes a minha ideia forte e convicta de que é necessario fazermos uma reforma
importante. Uma reforma que, eu diria, em varios pontos esta no papel, com suporte no quadro legal, mas que
tem sido sucessivamente adiada na sua pratica. A minha percepcdo é que é adiada porque ndo 6 encerra uma
necessaria rotura com alguma cultura de qualidade prevalecente, como também, e principalmente, mexe em
interesses instalados. Ndo tem havido vontade, ou forca, ou capacidade politica para a fazer. E isto é transversal,
ndo é s6 de um partido politico no governo, & de mais do que um. Ha muito tempo que é assim, e NS continuamos
com claras limitacGes em matérias dos recursos humanos e respectiva formacdo, que me parece que sao muito
importantes para o pafs.

\ou estruturar a apresentacdo em trés partes
principais. Em primeiro lugar, vou comentar algo
que entendo como fundamental para esta
andlise - perceber o momento que vivemoas.

Nos estamos a passar por uma fase de uma
fantastica revolucdo, que vai ficar para a historia
como mais importante do que a prépria Revo-
lucdo Industrial do Séc. XVIII. Esta revolucdo que
estamos a viver  mais profunda e mais global,
E muito importante fazer alguns comentarios
do ponto de vista dos desafios para a Europa e
para Portugal e, sobretudo, na perspectiva dos
recursos humanos e da cooperacdo.

Depois, vou falar-lhes sobre a tal questdo da
reforma que é necessaria. Aquilo a que chamo o dilema ndo resolvido da qualidade-massificacdo, ou se quiserem
da massificacdo com qualidade. Trata-se de um dilema que € possivel resolver, desde que tenhamos a coragem
de tomar algumas medidas, mas que ainda ndo solucionamos.
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Finalmente, vou falar-Ihes do papel das universidades. Naturalmente, vou falar da minha Universidade do Porto (UP)
e da minha Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), e do servico que prestamos a sociedade.

Concluirei com umas notas em forma de stmula final.

Pois, como Ihes disse, os Ultimos 25 anos tém sido tremendos. Eu penso que acontece qualquer coisa no ser
humano que, quando se aproxima o fim do século, comeca a mexer. Se olharmos para os Ultimos fins de século,
verificamos que tém sido sempre tempos particularmente extraordinarios de mudancas. Na minha perspectiva,
nos Ultimos anos, tem-se verificado uma procura intensa de novos caminhos para a Europa, liderada pelos
politicos europeus, e para o papel que ela tem vindo a desempenhar no mundo, motivada por um conjunto de
razoes que vale a pena relembrar,

Por um lado, gracas ao tremendo desenvolvimento que se tem verificado na ciéncia e na tecnologia, nas ciéncias
da salide e da vida, a esperanca de vida no Ocidente tem aumentado significativamente, com todas as implicacdes
que isso tem e que comeco ja por comentar; em primeiro lugar, a sustentabilidade do sistema social e, em segundo
lugar, a necessidade de termos, provavelmente, que trabalhar muitos mais anos; e isso significa regressar a escola
para refrescar algumas ideias. Convém, alids, lembrar a ¢bvia e importante evolugdo que houve nos sistemas digitais
e nas comunicacdes. Ha alguns anos, ndo muitos, ndo havia telemadveis, nem internet, nem nada que se pareca.
Era uma vida diferente.

Nos Ultimos vinte e cinco anos houve, todos nos lembramos, importantissimas mudancas politicas na Europa,
simbolicamente associadas a queda do Muro de Berlim, em Novembro de 13989, o que significou o fim da
economia planificada e abriu caminho para a economia de mercado. £ houve uma evolucdo tremenda da
sociedade ocidental em dois aspectos de exigéncias, digamos assim: por um lado, questdes relacionadas com
0 que eu chamo o grito da UNESCO em defesa da “educacado para todos’, e muito bem; por outro lado, crescentes
exigéncias de qualidade de uma sociedade que, de alguma maneira, se pode designar pela sociedade do
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conforto. Isto, entre outras consequéncias, fez subir, exponencialmente, os consumos, em particular o consumo
energético que aumentou muitissimo, com todos os problemas associados a isso, desde logo o da sustentabilidade
ambiental.

Bom, e 0 que é a vida hoje? A vida hoje tem a economia e as regras do mercado como forca motriz da sociedade.
Temos um mundo globalizado, porque ha uma mudanca profunda, sobretudo nos conceitos de tempo e espaco
por razdo da evolucdo. O tempo de semi-vida do conhecimento €, hoje em dia, muito mais curto e, simultaneamente,
a capacidade de comunicacdo € tremenda. Ha, portanto, uma mudanca profunda nos conceitos de tempo e
espaco. Ha um aumento da esperanca de vida, com os problemas que também ja mencionei, da sustentabilidade
social e do necessario regressar a escola. Ha, ainda, a ameaca demografica, que todos na Europa sentimos e
que ndo somos capazes de inverter, e isso leva a que politicamente se procurem novos publicos. E ha, também,
0 aumento exponencial em matéria de exigéncias de qualidade e na competitividade.

Acerca deste Ultimo ponto, o da competitividade, ha duas questdes muito importantes. Por um lado, a oferta
de educacdo sem fronteiras, que vem do Ocidente, por outro lado, a explos3o dos talentos do Oriente, da Asia,
da India e da China. E temos, no meio disto tudo, por consequéncia, uma evolucdo tremenda dos conceitos de
gestdo de carreira individual, a que os nossos jovens, estou a falar particularmente dos jovens, se tém que
adaptar.

Deixem-me dar-lhes um exemplo da minha drea de engenharia quimica, que me parece interessante, relativamente
a competitividade mundial actual. Este é um grafico produzido pela CEFIC, uma associacdo europeia que agrega
as empresas e as associacdes nacionais da rea da indUstria quimica, relacionado com a producdo mundial em
2004,

A azul estd assinalada a producdo nos paises da Europa e a amarelo a producdo na Asia. Agora, vejam o que
vai acontecer ao passar de 2004 para 2007. Isto é 0 exemplo do que estd a ocorrer no mundo da competitividade,
¢ 0 exemplo do que tem levado a Europa a procurar, por varias formas, novos paradigmas de desenvolvimento
aeste nivel,
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No essencial, procura-se um modelo novo, um modelo que se adapte a esta evolucdo social, um modelo que
pretendeu antecipar a globalizacdo, porque o esforco comegou a ser feito hd 20 ou 25 anos. Arrancou, de
facto, com a estratégia de Lisboa, com a declaracdo de Lisboa de Marco de 2000. E certo que a Declaraco
de Lisboa j& ndo existe na visdo original. Assiste-se neste momento a alguma fuga para a frente com o conceito
da Europa 2020. E um esforco - eu creio que os europeus ainda ndo encontraram o caminho para resolver este
problema; estdo a tentar encontra-lo.

A realidade é que nos vivemos um paradigma que mescla duas palavras, cooperacdo e competicdo. Podemos
chamar-lhe o paradigma da coopeticdo. E o problema é que as percentagens em que cada uma destas
componentes entra tém evoluido de maneira complicada. Ha 10 ou 15 anos falava-se num tom azul-celeste
em cooperacao, agora fala-se num tom vermelho escuro. Fala-se dos problemas da competicdo. Ndo podemos
ser ingénuos, é evidente que ha uma fortissima competicdo, mesmo dentro da Europa. Portanto, nés temos
que cooperar, competindo com 0S NOSSOS Parceiros.

Ha uma meta importante neste esforco, que é a meta de criar 0 espaco europeu do conhecimento, no qual
se integra o Processo de Bolonha. De facto, o que se fez a nivel europeu, nos Ultimos dez anos, foi criar o
espaco europeu do ensino superior, algo que infelizmente Portugal ainda ndo absorveu em toda a sua dimensdo.
E uma meta, de estrutura e de contetidos académicos, fundamental para o futuro, para 0s NOSsoS jovens.

Perceba-se que nem sequer falo dos que tém hoje vinte anos; estou a falar das novas geracdes, dos que
nasceram ha pouco. Tenho uma neta com 2 anos, 0 que é que ela vai ser daquia 10, 15 ou 20 anos? Temos
que perceber que hoje a gente nova constréi e desenvolve um pensamento intuitivo que Nés temos que usar
para catalisar o desenvolvimento da percepcdo holistica das coisas, Temos que compreender, e agora ja com
os jovens de 20 anos a 25 anos, que Nos temos que tentar encontrar 0s Novos caminhos com a sua participacdo,
porgue sendo Nos ndo os entendemos, como geracoes anteriores, eventualmente, ndo entenderam a minha.
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Temos que adaptar a oferta de formacOes, pensando naquilo que é hoje realmente a competicdo que eles tém
que enfrentar na sua actividade profissional. Nos temos que de facto, dar-lhes, inequivocamente, a nivel do
ensino superior, conhecimento cientifico, capacidade artistica, capacidade técnica, naturalmente, esta fora de
causa, temos que desenvolver essas capacidades, mas.. mas temos que desenvolver um conjunto de outras
competéncias, adequadas a vida do Século XXI, que até ha relativamente pouco tempo eram questdes que
estavam fora do ensino superior em Portugal - temos que Ihes dar em primeiro lugar uma visdo multidisciplinar
e multicultural da vida; temos que ajuda-los a desenvolver capacidades de inovacdo e de empreendedorismo,
capacidades ligadas com o trabalho, como comunicacdo e lideranca, capacidades de influenciar, capacidades
de definir e alcancar os objectivos; temos que desenvolver novas formas de aprendizagem para que, de facto,
0s jovens saiam melhor preparados, na perspectiva do que é a vida de hoje, para desenvolver as suas actividades
a nivel profissional.

Eu penso que para Portugal releva acima de
tudo perceber a Europa, ser Europeu! Este é
um slide que eu inclui quase sempre nas muitas
conferéncias que deinos Ultimos anos, desde
2004 (estdo todas na internet para quem as
quiser apreciar), falando para gente nova, para
universidades, eu creio que € o slide mais
importante de todos 0s que eu apresento aqui:

Nos temos que adoptar, sem hesitacdes, os
padroes de organizacdo dos paises mais
avancados da Europa. E isto ndo significa
perder a nossa matriz cultural. € diferente,
temos que evoluir de forma drastica, de forma
resoluta, em termos de organizacdo e de
racionalismo funcional, em niveis de exigéncia
de qualidade, emrigor de métodos, em disciplina de trabalho e em espirito civico. Nos temos que nos adaptar,
No ensino superior, aos critérios europeus que estdo definidos em termos de qualidade do ensino superior.,
Temos que compreender a dimensdo global do mercado de oportunidades e temos que recusar uma coisa
muito complicada, que é aquilo que designo, normalmente, por politica de quintal, corporativa, que continua
a limitar a nossa modernizacdo e 0 nosso desenvolvimento pleno.

0 dilema nao resolvido qualidade-massificacao

Depois deste panorama inicial, deixem-me falar-lhes entdo, especificamente, sobre o dilema ndo resolvido da
qualidade da massificacdo das formacdes pos-secundarias. Eu ndo quero chamar-Ihe ensino superior, quero
chamar-lhe pds-secundério, que penso ser muito relevante para a sociedade, para a indUstria e para as
actividades economicas. Acima de tudo, nés ndo podemos iludir a realidade, o tempo e a Europa, e vai ser com
estaideia forte que eu vou terminar esta parte.
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Que reforma é que houve no espaco europeu
nos Ultimos anos? Eu diria que a forma da
reforma ainda ndo foi entendida por muitas
pessoas. Nos temos uma estrutura, hoje em
dia razoavelmente consolidada a nivel
europeu, que envolve a existéncia de
formacbes curtas de cariz vocacional, forma-
¢Oes ditas de primeiro ciclo (eu ndo gostaria
de usar a palavra licenciado), formacdes de
segundo ciclo (mestrados) que sdo, ou mais
dirigidas para as profissGes ou mais dirigidas
para o0 desenvolvimento, capacidades de
investigacdo e inovacdo, e formacdes de
terceiro ciclo (doutoramentos). Estas dardo
origem a um doutoramento.

A exemplo do que sucede na Gra-Bretanha, na Noruega e na Suécia, temos em Portugal formacGes integradas
de primeiro e segundo ciclos, designadamente nas areas da Medicina, da Arquitectura e da Engenharia. Temos,
depois, cursos com diferentes diplomas, complementos de formacdo e formacdo ao longo da vida,

A questdo é; que competéncias é que nds precisamos para as profissdes e para as actividades econémicas?

Ha sensivelmente dois anos, quando estava a preparar uma conferéncia, li no semanario Expresso um artigo
onde era referido que "contratar licenciados ndo é prioridade” Dizia respeito a um inquérito da Confederacdo
da IndUstria Portuguesa, afirmando que a contratacdo de licenciados ndo é uma das prioridades dos empresarios

para os proximos trés anos e que as pro-
fissdes, actualmente, mais procuradas em
termos de mdo-de-obra sdo canalizador,
carpinteiro, desenhador, electricista, etc..

Eu percebo isto muito bem, e com isso ndo
estou a dizer que ndo deva haver licenciados,
mestres e doutores!

A questdo relevante é: que sistema e que
oferta é que realmente nés devemos ter?
Devemos ter um sistema uniforme ou
devemos ter um sistema bindrio, dindmico e
flexivel que proporcione realmente todo o
espectro de formacdes de que o pais tdo
desesperadamente precisa?
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Nos temos que ter formacdes de cariz profis-
sional, temos que ter formacGes com orientacdes
mais viradas para a aplicacdo e orientacdes de
base mais tedrica. Temaos que ter cursos curtos
e cursos longos. Temos que ter a coragem de
ultrapassar um complexo que ja vem de antes
do 25 de Abril com os institutos industriais.

Na altura, havia razdo para isso, mas ela deixou
de existir. Nés temos que rejeitar a situacdo
actual.

Na teoria possuimos um sistema binario. A
nossa legislacdo menciona largamente um
sistema bindrio, mas na pratica aquilo que entre
nos existe é uma coisa que o Prof. Adriano
Moreira caracterizou, ha alguns anos, com a sua sageza - a universitizacdo do politécnico e a politecnizacdo da
universidade. E isso é mau. € mau para as formacdes que nés precisamos nNo Nosso tecido e é mau por outras
razoes que vou ja comentar.

Se queremas que Portugal progrida, temos que defender, intransigentemente, a qualidade na massificacdo, o
que significa que devemos promover uma oferta alargada, 0 mais breve possivel, de cursos vocacionais curtos
e cursos de primeiro ciclo de perfis complementares que respondam, e aqui estd a questdo, as exigéncias, as
motivacdes, as apeténcias, as competéncias dos nossos jovens, numa idade em que a escolha é dificil, aos 16
/ 18 anos. Se ndo Ihes dermos estas alternativas, ndo seremos capazes de colocar um nivel de exigéncia
adequado para as Unicas formacOes que eles
tém neste momento e que, no essencial, sdo
as formacdes do ensina superior.

Acontece, entdo, que entram para o ensino
superior pessoas sem conhecimentos, sem
competéncias e, mais do que isso, sem motivacdo
para irem para o ensino superior. £ necessario
que nés adoptemos, simultaneamente comesta
diversificacdo da oferta, uma politica mais
rigorosa de acesso ao ensino superior, exigindo
conhecimentos e competéncias minimas nas
areas nucleares das formacoes.

Eu ndo resisto em ler-lhes trés linhas de uma
Portaria extraordinaria (a Portaria 1030/2009
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de 10 de Setembro) que, finalmente, institui a exigéncia de determinados conhecimentos, por exemplo, na area
das engenharias, da matematica e da fisica, conhecimentos que ndo eram exigidos até agora e continuam a
ndo ser ainda hoje. Esta Portaria diz 0 seguinte; “a situacdo actual em que, num ndmero significativo de casos,
as instituicdes do ensino superior ndo exigem a realizacdo das provas de ingresso em matérias nucleares para
0S seus cursos tem prejudicado gravemente o nivel de formacdo dos estudantes nessas matérias e conduzido
a baixos valores de rendimento e sucesso escolar”,

Isto é a confissdo de um falhanco do sistema em que temos vivido até agora. Isto € um documento oficial.
Com esta portaria estar-se-a a atalhar caminho, tudo bem, mas isto é dar razdo a Ordem dos Engenheiros, em
que eu trabalhei durante seis anos como vice-presidente, que tanto lutou contra este problema. Finalmente
fomos ouvidos, a sociedade foi ouvida. Este problema serd corrigido minimamente a partir do préximo ano,
mas é nesta situacdo que Nos temos vivido até agora. Portanto, nds temos que reforcar o sistema bindrio com
todas as implicacoes.

Devemos, obrigatoriamente, criar cursos curtos, embora haja muitas instituicdes que oferecem resisténcia
nesse dominio. Temos que criar cursos de primeiro ciclo, prioritariamente e preferencialmente com componentes
de estagio relevantes, tal como € feito na Dinamarca. Temos que criar cursos verticalizados de bases mais
tedricas, criar segundos ciclos independentes, proporcionar a ligacdo entre os varios perfis, implementar o
conceito de créditos acumulados e criar uma oferta de formacdo ao longo da vida. S6 assim € que nés
conseguiremos criar uma estrutura que qualifique 0s Nossos jovens, de forma a satisfazer os seus interesses
pessoais e, simultaneamente, os interesses da sociedade.

Dois pontos finais, para clarificar um problema actual muito grave da sociedade, que € o problema do uso da
palavra licenciado, na degradacdo dos conceitos de qualidade a que tal uso estd associado.

0 termo licenciado foi criado para os primeiros ciclos. O governo, ou a Assembleia da Repuiblica, usou o mesmo
caminho que os italianos, mas uma coisa é certa:
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E preciso deixar claro que os actuais licenciados certamente que terdo niveis de formacdo, eventualmente,
superiores aos dos antigos bacharéis, porque houve melhorias claras nas estruturas dos cursos, mas ndo tém
competéncias equivalentes as dos antigos licenciados. Da mesma maneira, 0s actuais mestres terao competéncias
que se aproximam das dos antigos licenciados, provavelmente com expectativa de melhorias em varias
Capacidades e competéncias, mas ndo correspondem as dos antigos mestres, O antigo mestrado é o grau que
efectivamente desapareceu no novo modelo. Poderd, eventualmente, dizer-se que foi substituido por
especializacdes, por cursos de especializacdes avancadas, que permitirdo uma especializacdo apos o segundo
ciclo, conforme o interesse das pessoas e as motivacoes em funcdo da sua actividade profissional.

Nos temos que deixar claro que competéncias que,
normalmente, sdo alcancaveis em cinco anos, ndo
sdo administrativamente compactadas em formacoes
de trés anos s porque se da o mesmo nome. A
experiéncia e o treino sdo fundamentais, mas ndo
podem substituir a formacdo formal na fase inicial
da vida como porta de entrada para as profissoes.

E esta é outra questdo que eu tenho comentado,
continuadamente nas minhas conferéncias - Ha muitos
anos que eu digo que nGs ndo podemos ter a ilusdo
de que é possivel iludir a realidade. Acrescento que
talvez o facto de alguns com responsabilidades politicas
terem essa ilusdo, resultante de ndo compreenderem
0s palses da Europa Central e do Norte, seja uma das razoes pelas quais nds estamos aonde estamos!

Nés podemos iludir a realidade a nivel local ou regional e num lapso de tempo histérico curto. Jamais seremos capazes
de iludir a realidade quando pensamos emiludir o tempo ou em iludir as estruturas europeias. Ndo 0 conseguiremos,
nem obviamente sequer o deviamos tentar.

0 papel da Universidade

\Jou falar, entdo, uns minutos sobre o papel das
universidades, a formagdo e a investigacdo. \ou falar
sobre a nossa universidade e sobre a Faculdade de
Engenharia.

Primeiro, 0 papel das universidades evoluiu muito, Até
ha pouco tempo, as universidades aristocratas da
Europa e do mundo falavam, fundamentalmente, de
formacdo e de investigacdao fundamental. Houve, no
entanto, uma evolucdo importante em todo o mundo.
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As universidades tém que criar e transferir
conhecimento: transferir conhecimento para os mais
novos, para 0s estudantes; transferir ou trocar
conhecimentos com a sociedade, com as actividades
econémicas, com a indUstria no caso das engenharias,
bidireccionalmente. A universidade tem que ser um
motor e deve apoiar a formacdo e o desenvolvimento
nas areas artistica, cultural, técnica e cientifica. Tem
que formar jovens, naturalmente, tem que proporcionar
formacdo formal para outros publicos, promover a
formacdo continua dos profissionais, desenvolver
conhecimento, desenvolver investigacdo. Mas tem,
também, agora e cada vez mais, de forma inequivoca,
que desenvolver aquilo que se designa por actividade
da terceira missdo: inovacdo, transformar os conhecimentos em bens, empreendedorismo, gerar negécio,
relacionar-se, cooperar com a sociedade nas suas varias formas, nas engenharias, naturalmente com as
actividades econdmicas e com a indUstria, nas outras areas, com a sociedade nas respectivas areas.

Deixem-me dar-Ihes alguns ndmeros sobre a UP e sobre a FEUP,
Sei que estou a falar em causa propria, mas os dados que Ihes vou transmitir sdo factos.

A Universidade do Porto e, no nosso caso concreto, a Faculdade de Engenharia, representam ancoras para
pensarmos que ha futuro em Portugal,

Nos somos, ja ha muito tempo, a maior universidade portuguesa. Cobrimos, no essencial, todas as areas de
conhecimento. Somos uma universidade de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo. Somos uma universidade,
essencialmente, de segundos e terceiros ciclos. E fomos a universidade mais procurada este ano, mais uma
vez, e com os melhores alunos em todas as areas de referéncia. Somos, ainda, o maior produtor de ciéncia em
Portugal, assinando um quinto dos artigos cientfficos publicados anualmente. Lideramos posicdes nacionais
na generalidade dos rankings internacionais. Penso que temos um papel inestimavel como promotores do
desenvolvimento social, cultural e econémico da cidade e da regido.

Deixo-0s com alguns ndmeros. Temos 30.000 mil alunos, 7.000 diplomados anuais, 2.400 docentes. Enfim,
sdo 14 faculdades, 31 unidades de investigacdo avaliadas com excelente e muito bom, no quadro das avaliacbes
internacionais. Temos patentes, embora seja claro para mim que precisamos de melhorar bastante nesta area.
Temos um ndmero significativo de comunicacdo de invencles, temos tecnologias licenciadas.. Possuimas,
enfim, uma grande quantidade de indicadores de qualidade positivos,

Uma referéncia sobre rankings: rankings sao o que sdo, valem o que valem, mas ha alguns rankings internacionais
com significado. A Universidade do Porto tem liderado no universo nacional em dois deles: o de Taiwan e o
ranking SCImago. Sdo rankings, essencialmente, de producdo cientifica.
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A Comissdo Europeia esta a desenvolver um sistema multidimensional de rankings, precisamente porque ha
uma grande discussdo sobre 0 assunto. Seja como for, este € o lugar que nds ocupamos Nos rankings existentes
e teremos que estar atentos relativamente ao sistema que esta a ser desenvolvido, porque, gostemaos ou nao,
essa informacdo tera muita influéncia na nossa capacidade competitiva na cena Europeia.

Sobre a Faculdade de Engenharia, duas ou trés
palavras. Deve perceber-se que uma Universidade e
uma Faculdade ndo sdo, exactamente, uma fabrica.
Nos seremos, digamos, uma fabrica com multipontos
de producdo, associada esta aos seus docentes e
investigadores. H& uma questdo fundamental, que
¢ aliberdade cientifica. Tudo o que é expressdo cultural
ou cientifica ndo é carregar no botdo, ndo é programar
e dizer que se tem que fazer. Pelo contrario, programa-
se, motiva-se, definem-se metas, mas depois tudo
estd muito dependente da motivacdo dos investi-
gadores e dos quadros que desenvolvem actividade
de investigacdo e desenvolvimento. Seja como for,
estabeleci duas linhas, duas grandes linhas estraté-
gicas, e essa foi a proposta que fiz a Universidade
para o cargo de director da FEUR, e, enfim, fui escolhido.
Portanto, € por estas metas que eu tenho obrigacdo de pugnar e assim o tenho feito.

Primeiro - eu diria primeiro, segundo e terceiro - internacionalizacdo, internacionalizacdo, internacio nalizacdo.
Com qualidade, com critérios europeus, com critérios de avaliacdo de cursos, com critérios de avaliacdo de
investigacdo, com critérios de avaliacdo de inovacdo que sejam praticados em toda a Europa. Reparem que eu
ndo confino a Europa o dominio da Universidade. O nosso dominio é, hoje, o mundo. Mas, para ancorarmos
critérios de referenciais, referenciais de qualidade, usemos os referenciais europeus que sdo bem usados, para
fazer a formacdo de futuros profissionais, para garantir a capacidade competitiva no mercado europeu e global
de trabalho e para assegurar a capacidade académica de cooperacdo internacional.
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A outra grande linha é a da cooperacdo estratégica
com as actividades econdmicas, nomeadamente com
aindustria. Isso é feito directamente por trés formas
principais - uma delas é através das suas unidades
de investigacdo, que estdo, de alguma forma,
relacionadas com a Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, outra é através da cooperacdo que 0s
institutos de interface que estdo na orbita da
faculdade e da universidade desenvolvem, outra ainda
¢ e serd através da criacdo daquilo que nds chamamos
centros de competéncias em dominios estratégicos.

Relativamente a estes centros de competéncia, 0
dominio nUmero um é, garantidamente, o da energia.
Este é o grande problema, o grande desafio da humanidade neste momento. Mas, temos outros, como a agua,
0S materiais, as teorias e tecnologias para as ‘cidades inteligentes....

Nos temos, neste momento, um centro de exceléncia, um centro de competéncia em polimeros. Ao nivel de
toda a faculdade, incluindo também varios institutos de interface, nomeadamente o INESC, estamos a trabalhar
na criacdo de um centro de competéncias em energia que Nos permita criar sinergias na juncdo dos varios
grupos que estdo a trabalhar nesta area, de alguma forma dispersos.

Deixem-me falar-lhes de dois ou trés nimeros. Nos temos sete mil estudantes, incluindo os do terceiro ciclo.
SO para Ihes dar um lamiré, temos 543 professores, 315 técnicos, oferecemos graus em todas as areas
relevantes da area da engenharia e contamos com 20 programas doutorais. Experimentamos um aumento
significativo, nos Ultimos anos, nomeadamente na area da formagdo continua, ndo sé na de especializacdo e
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de estudos avancados, como na oferta de unidades
curriculares singulares que cada vez mais tém
interesse, ou recebem o interesse de gente nova que
sabe 0 que nds estamos a fazer e que vai a faculdade
para frequentar uma ou duas disciplinas, um ou dois
topicos que Ihes interessa para a sua actividade
profissional.

Nos temos, como eu lhes disse, investigacdo e
desenvolvimento em unidades que tém a Faculdade
de Engenharia como instituicdo de acolhimento. Dos
nossos quatrocentos e tal professores (em
equivalentes a tempo inteiro), cerca de 250 juntam-
se em unidades dentro da faculdade. Originalmente,

aideia foi que estes grupos, fizessem investigacdo um pouco mais fundamental, relativamente aos que estdo
no instituto de interface. Isso, hoje em dia, esta a homogeneizar-se, com todos os grupos a dividirem-se por
aquilo que se designa como investigacdo fundamental e investigacdo aplicada, um pouco em fung¢do das
exigéncias e das proprias orientacdes das entidades financiadoras.

No seio da FEUP podem ver no slide que temos um importante conjunto de Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento, financiadas parcialmente pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, varias delas com

classificacdo de excelente ou muito bom, nas avaliaces internacionais e duas delas constituindo um laboratério
associado do Estado, uma forma de organizacdo que recebe mais financiamento e que tem mais responsabilidades

perante o Estado.
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Um outro grupo muito significativo de docentes, escolheu estruturar-se e organizar-se no quadro dos institutos
de interface. Conhecem bem varios dos institutos que vos apresento. Tém a Universidade do Porto e/ou a
Faculdade de Engenharia como sécios de referéncia, possuem uma capacidade e uma flexibilidade de ligacdo
as empresas, muitas delas associadas dos proprios institutos, que acabam por proporcionar um ambiente
adequado para a inovacdo e o desenvolvimento,

Posso dar alguns exemplos. O Vulcano, o esquentador inteligente, foi desenvolvido na FEUP/ INEGI. Se alguém
ja bebeu cerveja sem alcool, da Unicer, passe o anuincio, foi desenvolvida pelo professor Adélio Mendes, um
investigador do LEPAE, Unidade sediada na FEUP. A garrafa de gas pluma da Galp, foi desenvolvida por um
grupo liderado pelo professor Anténio Torres Marques, da FEUP/INEGI. Poderia dar bastantes mais exemplos.

Contamos, portanto, com 12 unidades de investigacdo, uma rede de exceléncia, e um niimero muito grande
também de publicacdes. No ano passado, cridamos mais duas empresas de “spin of ', houve 14 pedidos de patentes,
houve inicio de contratos de servicos em 29 casos com empresas. E ha uma coisa muito importante que tema
ver com a assinatura de 86 protocolos com empresas, correspondendo cada um deles a varios alunos que estdo
a fazer os seus trabalhos de fim de curso em ligacdo com essas empresas. Estamos, assim, a falar de largas
centenas de estudantes finalistas a quem se proporciona uma experiéncia importante de ligacdo a indUstria.

\/ale, também, a pena mencionar alguns indicadores de qualidade.

Em primeiro lugar na procura por parte dos jovens que querem obter formagdo em engenharia - tivemos neste
Ultimo ano a maior nota minima de entrada em todos os cursos de mestrado integrado. Em segundo lugar, na
investigacdo:

Na drea da engenharia mecanica, aparecemos bem posicionados na posicdo 62, a nivel internacional, no Ultimo
ranking de Taiwan. E aparecemos em primeiro lugar a nivel nacional.

No que toca a drea da engenharia quimica,
estamos no lugar 85 a nivel mundial e em
primeiro lugar a nivel nacional. Este panorama
ndo se estende a todas as areas, mas estamos
nos grupos de referéncia em todas essas
outras areas.

Os orcamentos da FEUP sdo substancialmente
inferiores aos de congéneres Europeias com
dimensdo semelhante. Usando a DTU -
Danmarks Tekniske Universitet, como exemplo,
universidade de dimensdo semelhante a da
FEUP falamos de orcamentos trés a quatro
vezes inferiores, Mesmo considerando que a
parte de custos de recursos humanos € cerca
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de duas vezes superior a nossa, temos naturalmente que perceber a diferenca de meios disponiveis, Mas, ha
que trabalhar com o que temos. Ndo ha razdo de queixa porque ndo € por af que devemos ir. Ndo € por isso que
temos desculpa. Tenho dito isso a varias pessoas: se ndo conseguem produzir arranjem 1a uma boa razdo, porque
ndo é por falta de meios que ndo produzem.

Temos recursos fisicos, materiais e financeiros suficientes. Temos uma margem de progressdo significativa a
nossa frente, mas genuinamente estamos convictos de que constituimos uma grande mais-valia para que
Portugal faca a rotura e dé o salto que precisa de dar para ultrapassar as dificuldades com que se debate.

Uma nota final, uns minutos finais para fechar esta apresentacdo.

Em primeiro lugar, penso que ha quatro
palavras-chave que dominam a evolugdo do
sistema do ensino superior: mobilidade,
cooperacdo, confianca e qualidade.

E isto vemn numa forma que eu diria silogistica:
(i) @ mobilidade e a cooperacdo exigem o
reconhecimento profissional num quadro de
qualificacdes; (ii) o reconhecimento profissional
exige confianca; todos sabemos que, nas
sociedades abertas, confianca é o maior bem
que pode existir; sem confianca as coisas Ndo
funcionam; (iii) a confianca exige transpa-
réncia, exige legibilidade das estruturas e
legibilidade das qualificacdes profissionais;
e a legibilidade significa compreendermas,
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tornar as diferencas visiveis e claras, ndo é
harmonizar, ndo é uniformizar, é tornar as
diferencas visiveis e claras em niveis de
qualidades e em perfis; (iv) tal é garantido
através de processos de avaliacdo de
qualidade que tém que ser reconhecidos e
aceites pelos varios parceiros.

E esse 0 grande esforco que esta a ser feito
a nivel europeu. Em Portugal também esta
a fazer-se um esforco. Enfim, vamos ver se
conseguimas ser eficazes, ou se, por razoes
de ordem diversa, o esforco é limitado.

Quais sdo os desafios e quais sdo as prio-
ridades? Os desafios e as prioridades sdo
adaptar e inovar na oferta formativa. Nés temos que reformular, temos que pér no campo a oferta formativa
que serve os interesses, que permite exigir qualidade aos varios niveis de entrada para formacdes pos-
secundarias. Temos, naturalmente, de fortalecer a actividade de investigacdo e a ligacdo com o tecido
empresarial. £ fundamental que apostemos na redefinic3o da rede de oferta de formacdes, e esse é 0 ponto
essencial da minha intervencdo. Para responder as necessidades do pais, as formacdes devem ser adequadas
a novos publicos, mas sempre intransigentemente exigentes na qualidade, algo que hoje ndo se verifica.

Eu diria que ndo temos dois caminhos. Nos temos apenas um caminho, e a questdo € que temos que avaliar
0 seguinte: é necessario avaliarmos as consequéncias das nossas incapacidades politicas, as consequéncias
das nossas hesitacoes, as consequéncias dos continuados atrasos na adopg¢do de métodos de organizacdo
generalizadamente adoptados na Europa. Temos que avaliar as consequéncias da ndo reforma.

Faco esta pergunta: se ndo mudarmos o que é que acontece?

Temos uma resposta; ndo ha dois caminhos, ha apenas o caminho da qualidade com critérios europeus. Nos
temos que ter a capacidade de fazer, necessariamente, uma rotura com critérios de qualidade prevalecentes.
Se ndo formos capazes disso, ndo saimos disto. Temos que estar inteiramente preparados para este paradigma
de desenvolvimento.

Ndo sei se leram um livro extraordinario de José Gil sobre os problemas existenciais portugueses, publicado
em 2004 e republicado em 2005, ‘Portugal Hoje, O medo de existir. Se forem a pagina 71 encontram |a uma
frase notavel, das muitas que o livro contém. Para mim é um livro denso, extraordinario no diagnostico das
nossas dificuldades. Escreve o autor ..Mas, se a Europa entrou em nos, nés ainda ndo entramos na Europa....
Este é o cerne da questdo.
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Em 2004, um cronista, que todos conhecem, 0 José Anténio Saraiva, ainda no Expresso, escreveu naguele seu
local da politica a portuguesa um artigo que acabava dizendo que Portugal ndo estava realmente na Europa,
que Portugal estava algures entre a Europa e Africa. Acho que ndo, que ndo estamos entre a Europa e Africa.

Permitam-me a imodéstia de vos dizer que, em 2003, quando o Prof. Pedro Lynce de Faria, Ministro da Ciéncia
e do Ensino Superior, promoveu uma obra que pretendeu ser uma espécie de livro branco do ensino superior,
coordenada pelo Professor Alberto Amaral, eu escrevi la um artigo em que enunciei a tese (pagina 317), de
que o problema é que Portugal, de facto, ndo esta na Europa. Portugal € um barco algures no oceano entre a
Europa e a América Lating, e existem correntes que nos levam para a América Latina. Para jg, vai havendo um
grupo de gente que tenta remar para atracar na Europa. Temos que ter forca para isso. E a questdo que eu
coloco é, assumindo esta minha metafora: j& que estamos todos no mesmo barco, s6 temos uma solucdo - a
de remarmos todos juntos em direccdo ao futuro,

Muito obrigado pela Vossa atencdo.
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Moderador - Eng. Luis Braga da Cruz

Muito obrigado Prof. Feyo de Azevedo. Queria, em primeiro lugar, dizer-Ihe que gostei muito da sua apresentacdo,
porque revela muita coragem, coragem essa que resulta, também, da lucidez que Ihe veio da muita experiéncia,
tanto do conhecimento nacional, como europeu. Conforme disse, teve uma profunda relacdo com a Ordem dos
Engenheiros, mas também acompanhou de perto o processo de Bolonha e, neste momento, tem oportunidade
de aplicar tudo isso numa das melhores escolas da Universidade do Porto. Fica-me mal dizer isso mas é justo,
e eu s6 queria reter aqui duas ideias que me parecem também muito importantes. Em primeiro lugar, nesta
mudanca radical que esta a acontecer no ensino superior em Portugal, ela pode ser entendida como oportunidade,
uma oportunidade para reestruturar 0 nosso futuro, ha aqui um grande potencial de mudanca e de melhoria
de desempenho, que nds precisamos, urgentemente, de encarar como um grande desafio a diversidade da
oferta educativa, trazer a Universidade aqueles que passaram por & ha muito tempo e trazer a Universidade
aqueles que ndo tiveram oportunidade de por I3 ter passado. Um reitor de uma universidade portuguesa dizia
ha pouco tempo, que queriam ser essa Universidade e posso referir qual era, a Universidade do Minho. Eu
também estou ligado, devo dizer que a Universidade do Minho queria reforcar muito a componente de
investigacdo e desenvolvimento e a principal razao dessa opcdo é para melhorar a qualidade do ensino, porque,
acima de tudo, a Universidade tem que preparar os recursos humanos do futuro e talvez essa decisdo seja
aquela que orienta o que temos que fazer. Como sabem a Universidade do Porto foi uma das trés Universidades,
ou do sistema portugués que optou por um modelo organizacional completamente diferente, um modelo
fundacional muito mais exigente, e eu desejo sinceramente que a Universidade do Porto tenha éxito nessa
opcdo que fez, porque se tiver éxito, sera a grande referéncia das Universidades portuguesas, e isso €
indispensavel que aconteca. Muito obrigado pelo que nos disse Prof. Feyo de Azevedo e acredite que estamos
hoje mais confiantes, porque também, conforme referiu, Portugal reclama que haja muito maior racionalidade
na estrutura do ensino superior e a consolidacdo da rede portuguesa reclama, urgentemente, que essa
preocupacdo seja cumprida. Portanto, muito obrigado, acho que foi muito importante a intervencdo dos dois,
e eu sinto-me satisfeito por termos terminado no tempo aprazado.

Segue-se, imediatamente, o painel seguinte.
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Moderador - Eng°. José Antdnio Barros

Aproximamo-nos do final das nossas Jornadas e, como disse, o Sr. Eng. Braga da Cruz estamos a fazé-lo
praticamente dentro do horario, 0 que é um exemplo notavel de organizacdo e este Ultimo painel tem dois
convidados que ndo carecem de qualquer apresentacdo. O Dr. Carlos Costa, com quem ja tive o prazer de
trabalhar, quando ha 10 anos fizemos um trabalho extenso chamado “Uma nova ambicdo para Portugal”

O Dr. Antdnio Vitorino, enfim, ndo carece também de qualquer apresentacdo. Vamos ter duas visdes, que para
nds - empresarios - sao extremamente importantes: A primeira visdo vem da pessoa que conhece melhor do
que ninguém a banca, os mercados financeiros nacionais e internacionais e, portanto, os tais desafios imediatos
e de médio e longo prazo da economia Portuguesa e das nossas empresas e encerraremos com o Dr. Anténio
\/itorino, colocando o enfoque na questdo politica, que, na pratica, esta na origem e também pode estar na
solucdo de tudo isto. Vamos ouvi-lo, também, com todo o interesse. Dou de imediato a palavra ao Dr. Carlos
Costa, Governador do Banco de Portugal.
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7° Palestra - “Desafios imediatos e de médio prazo da economia portuguesa”

Dr. Carlos Costa

Governador do Banco de Portugal

Comeco por felicitar a AEP e a Fundacdo de Serralves por esta iniciativa. E com muito prazer que estou hoje
CONVOSCOo para, em conjunto, reflectirmos sobre os desafios imediatos e de médio prazo da economia portuguesa.
Trata-se de uma reflexdo muito oportuna, num tempo em que o debate tende a ser dominado por preocupacdes
e desafios de muito curto prazo.

A economia portuguesa esta numa encruzilhada: 0 modelo de desenvolvimento que prevaleceu desde meados
da década de 90, assente na expansdo do consumo privado e publico financiada por recurso a poupanca externa
encontra-se esgotado.

A crise financeira internacional e as suas ramificacdes sobre os mercados de divida soberana nos paises periféricos
da drea do euro expuseram de forma crua a insustentabilidade da trajectéria de endividamento publico e externo
em Portugal. A economia portuguesa enfrenta, neste contexto, sérias dificuldades de financiamento.

Importa pois perceber 0 caminho seguido e as alternativas futuras.

O desafio imediato é ultrapassar a fase mais aguda da crise, restabelecendo a confianca dos investidores
externos, que depende ndo apenas do nivel de endividamento, mas também da capacidade de reembolso, a
qual, por sua vez, é funcdo do crescimento do produto potencial e da natureza do processo de desenvolvimento.

Na resposta as dificuldades mais prementes, é crucial perspectivar o futuro, avaliar os impactos de médio e
longo prazo das varias opcdes e garantir a consisténcia inter-temporal das medidas. Em suma, a actuacdo
imediata deve ter por base uma estratégia robusta que promova o crescimento e o desenvolvimento sustentados
da economia portuguesa na area do euro.

As condicGes de financiamento extremamente favoraveis de que o pais beneficiou durante mais de uma década,
e que estiveram associadas a integracdo financeira europeia e a adopcdo do euro, induziram uma forte expansdo
da despesa privada, em particular das despesas de consumo e de investimento imobilidrio. Este boom de despesa
foi financiado pela reducdo da poupanca e pelo aumento do endividamento das familias e das empresas. O
sector bancario intermediou este processo, transformando financiamento externo em crédito interno as familias
e empresas.

Uma politica orcamental expansionista, consubstanciada no aumento sustentado do peso da despesa corrente
primaria no produto interno bruto, exacerbou a dinamica da procura e, consequentemente, o desvio de recursos
produtivos para o sector produtor de bens ndo transaccionaveis. Acumulou-se, desta forma, um desequilibrio



7° Palestra - “Desafios imediatos e de médio prazo da economia portuguesa” | Dr. Carlos Costa

entre os sectores produtores de bens transacciondveis e ndo transacciondveis e uma pressao sobre 0S Custos
internos, que se reflectiu no insustentavel desequilibrio das contas externas.

A influéncia da politica orcamental, e das politicas publicas em geral, na acumulacdo destes desequilibrios
ultrapassa em muito o mero valor do incremento da despesa publica. Em particular, ha custos orcamentais que
apenas se materializardo no futuro, em resultado do recurso a férmulas contratuais que permitiram adiar o
seuimpacto imediato nas contas publicas.

A expansdo da procura interna, o sobredimensionamento do sector de bens ndo transaccionaveis, em particular
do sector da construcdo e obras publicas, a evolucdo da divida publica, o crescente endividamento das familias
e empresas e 0 agravamento do défice externo sao fendmenos indissociaveis. Estes fendmenos sustentaram
um modelo de crescimento e de criacdo de emprego que escamoteou um problema latente - a perda de
competitividade da economia portuguesa, entendida como a capacidade concorrencial das empresas portuguesas
produtoras de bens transaccionaveis no mercado internacional.

E hoje amplamente reconhecido que este modelo de crescimento e de criacio de emprego assente na expansdo
do sector de bens ndo transaccionaveis ndo é mais sustentavel,

0 sector dos bens transaccionaveis tem que passar a ser a forca motriz do crescimento do produto e da criacdo
de emprego. Por isso, um processo de consolidacdo orcamental e de reequilibrio externo que ndo seja
acompanhado do reforco da competitividade e da expansdo da producdo do sector de bens transaccionaveis
implicara um novo equilibrio com menor emprego e produto e, por consequéncia, 0 empobrecimento relativo
do pafs.

E neste contexto que é t3o pertinente pensar 2020.

Em Portugal, o tecido empresarial, e em particular as PME, tem tido tendencialmente uma postura reactiva
relativamente a sua envolvente, Uma postura reactiva que radicou num modelo de organizacdo e gestdo de
recursos que tinha por base baixos custos salariais - modelo que se esgotou com emergéncia de novos
concorrentes com niveis salariais mais baixos,

E essencial passar para uma postura pré-activa no relacionamento com a envolvente: desde logo os mercados,
depois a incorporacdo de conhecimento e de tecnologia e, por Ultimo, a organizacdo e qualificacdo dos factores
de producdo. No actual contexto de forte concorréncia a nivel global sdo fundamentais a visdo estratégica,
a organizacdo, a separacdo clara entre propriedade e gestdo, a gestdo profissionalizada e a capacidade para
fornecer informacdo transparente e fidvel aos diferentes stakeholders. A sobrevivéncia das empresas passa,
assim, pela definicdo de estratégias de renovacdo e de crescimento que, em muitos casos, exigirdo a abertura
a NOVOS accionistas e parceiros que permitam alcancar um patamar mais elevado na cadeia de valor,

A vitalidade demonstrada pelas exportaces nacionais constitui um sinal encorajador de que este caminho
foi 4 iniciado. De facto, o comportamento favoravel que registam hoje as exportacdes, num quadro de
deterioracdo dos indicadores tradicionais de competitividade, em particular a evolucdo dos custos relativos



157

QUINTA SESSAO

do trabalho, indicia um fenémeno em curso de transformacdo do tecido empresarial portugués, que € necessario
acelerar e aprofundar.

As infra-estruturas e servicos de apoio estdo disponiveis, os investimentos no sector produtor de bens ndo
transacciondveis foram concretizados. Ha agora que os rentabilizar através da criacdo de capacidade no sector
produtor de bens transaccionaveis.

A expansdo do sector produtor de bens transacciondveis requer, naturalmente, investimento. Num contexto
de escassez da capacidade de financiamento externo € ainda mais necessario aumentar a poupanca interna
e, por outro lado, hierarquizar o investimento em funcdo do respectivo retorno econdémico, isto é, do seu retorno
em termos de crescimento do produto potencial. Esta € a Unica via que promove o desenvolvimento sustentado
e que, por isso, permite aliviar a prazo as restricdes de financiamento com que nos defrontamos hoje.

0 aumento do auto-financiamento das empresas assume, neste quadro, uma particular relevancia. Com efeito,
0s elevados racios de alavancagem das empresas portuguesas, guando comparados com 0s das empresas
na maioria dos paises da Europa continental, traduzem uma dupla fragilidade do nosso tecido empresarial:
uma fragilidade financeira, porque as empresas ficam particularmente vulnerdveis a alteracGes nas condicoes
de financiamento, tanto em termos de volume como de custo; e uma fragilidade estratégica porque os elevados
racios de alavancagem das empresas portuguesas ndo sdo consistentes com uma aposta no crescimento
sustentado da empresa.

Do ponto de vista do sector financeiro, e tendo em consideracdo as novas regras prudenciais de Basileia, esta
alavancagem excessiva das empresas portuguesas constitui uma importante penalizacdo, determinando um
agravamento do risco e do consumo dos capitais préprios dos bancos, com impacto negativo no volume e no
custo do financiamento das empresas e na eficiéncia global da economia.

Em conclusdo, os desafios que enfrentamos colocam-se em trés planos fundamentais.

Em primeiro lugar, de imediato, é necessario um ajustamento orcamental credivel, que permita recuperar a
confianca dos mercados e lancar as bases de um desenvolvimento sustentado.

Em segundo lugar, € preciso reorientar as politicas publicas, eliminando os incentivos que, na Ultima década,
conduziram a uma orientacdo prioritaria do investimento para o sector produtor de bens ndo transaccionaveis.

Em terceiro lugar, é necessario regenerar o tecido empresarial numa perspectiva econémica, financeira e
socialmente responsavel. Cabe, assim, as empresas um papel determinante na superacdo dos desafios do
desenvolvimento sustentado da economia portuguesa.

Muito obrigado!
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Moderador - Eng°. José Antdnio Barros

Muito obrigado Dr. Carlos Costa pela sua magnifica exposicdo, que além do mais revela um conhecimento
profundo do nosso tecido empresarial, com todas as suas coisas boas, que foram referidas, tais como a vitalidade
das exportacdes que contraria, neste momento, 0s pressagios e as estatisticas, e que nés sabemos que vai
continuar. A AEP diz, muitas vezes que, para além dos modelos matematicos, ha a vontade das pessoas, e nos
estamos a conseguir dar a volta, desse lado, mas a intervencdo do Dr. Carlos Costa foi notavel porque nos fez
pensar em trés ou quatro questoes que sdao fundamentais: a questdo dos sistemas de incentivos a economia
dos bens ndo transacciondveis que tem que ser repensada, e que é muito importante (vimos dizendo isso
repetidas vezes, é preciso apoiar, e nds até dizemos, € 0 que Nos preocupa, 0 que desejamos, € preciso apoiar
financeira e fiscalmente as exportacdes, a economia dos bens transaccionaveis, bens e servicos transaccionaveis).
Depois, é preciso aumentar a poupanca e aumentar o auto-financiamento, também. Ha dias falavamos sobre
isso e tive a ocasido de referir ao Dr. Carlos Costa, enfim, 0 nosso pensamento e propostas, as quais até
tinhamos apresentado ao Governo, tendo por epicentro essa matéria, favorecer o auto-financiamento, pelo
menos ndo o discriminar face ao financiamento alheio, e, portanto, Sr. Dr. € com imenso prazer que 0 ouvimos.
As suas palavras reforcam a nossa conviccdo de que, pelo menos, temos um farol, sabemos o que temos que
fazer, agora temos € que dar, ser capazes de executar aquilo que sabemos que tem que ser feito.

0 Dr. Anténio Vitorino tem a palavra.
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82 Palestra - “Da Unido Econémica a Unido Politica”

Dr. Anténio Vitorino

Ex- Comissario Europeu

Boa tarde e muito obrigado. Queria comecar por agradecer ao Prof. Valente de Oliveira e a AEP este convite.

O tema que me foi proposto € o tema “Da Unido Econdmica a Unido Politica” e de, alguma forma, ele tem um
pressuposto l6gico. £ que existe um lugar de partida, a Unido Econémica, e um lugar de chegada, a Unido
Politica. Confesso que tenho as maiores dlvidas, quer quanto ao lugar de partida, quer quanto ao lugar de
chegada. A Unica coisa que, para mim, € segura, € que neste debate estamos num ponto onde os seus
tradicionais termos de referéncia reflectem, ndo sé uma alteracdo, como uma profunda evolucdo. Para nds, que
Somos “vieux routiers” destes temas europeus, aqui ha uns anos atras o grande debate era saber 0 que € que
vinha primeiro, se o aprofundamento da integracdo europeia, se o0 alargamento da Unido Europeia. De alguma
forma tinhamos a percepcdo de que a ordem dos factores ndo era arbitraria quanto a obtencdo de resultados,
mas, ao fim destes dez anos, o dilema foi resolvido, na minha opinido, a favor do alargamento. Acabou por
avancar, em primeiro lugar, o alargamento, mas isso ndo significa que daf tenha resultado um blogueamento
do aprofundamento da integracdo europeia.

Apesar de tudo, nestes dez anos, fez-se a reforma dos tratados, abortou-se a Constituicdo Europeia, mas
surgiu o seu pseudénimo chamado Tratado de Lisboa, e fez-se a reforma dos tratados que alguns tinham
pretendido fazer ainda a 15, antes de entrarem os novos Estados-Membros. Essa reforma dos tratados foi
feita a 27, porque com as delongas decorrentes dos impasses do referendo Francés e Holandés, o Tratado
de Lisboa acabou por ser consolidado a 27 Estados-Membros. Fez-se o alargamento, que ndo levou aquilo
que muitos temiam, que era a paralisia das instituicoes, isto &, é preciso - com honestidade - reconhecer que
ndo é por causa do alargamento, que se pode imputar a Unido Europeia qualquer diminuicdo da sua capacidade
de resposta num mundo global.

E verdade que as decisGes sdo mais dificeis de tomar a 27, é obviamente, verdade que muitas vezes essas
decisGes tendem, perigosamente, a cair para o nivel do menor denominador comum, 0 que, por vezes, Nos
parece insuficiente, perante a magnitude dos desafios com que estamos confrontados. Mas ndo é possivel
dizer que o resultado liquido do alargamento tenha sido uma dindmica contraria aquela que, nos europeistas,
pretendemos que seja adoptada na Unido Europeia, isto €, a do aprofundamento do processo de integracdo
europeia. O que talvez tenhamos € que ser um pouco mais humildes do que no passado e reconhecermos que
a Unido Politica foi sempre um desejo manifestado pelos europeistas (mas que nunca foram ao fundo da
questdo de esclarecer o que € que € isto da Unido Politica, o que é uma Unido Politica) e este debate esteve,
de alguma forma, durante algum tempo, prisioneiro do debate sobre a Unido Econdmica, no sentido de que
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ndo podia haver uma moeda Unica sem haver uma Unido Politica. Ndo ha antecedente histérico de existir uma
moeda Unica sem uma Unido Politica, mas o que € que seria a Unido Politica que funcionaria como corolario
de uma Unido Econdémica, que assenta numa moeda Unica? Af todos nds nos refugiavamos, confortavelmente,
naquela expressdo genial de Jacques Delors: “a Unido Europeia € um OPNI, € um objecto politicamente ndo
identificado”, porque, normalmente, a dificuldade esta quando passamos para os detalhes, e nesse ponto, ha
que dizer - com honestidade - que o Tratado Constitucional, tal como o préprio Tratado de Lisboa, foi objecto
das mais injustas acusacdes que se Ihe poderia ter dirigido. Muitos foram contra o Tratado Constitucional e
depois contra o Tratado de Lisboa, dizendo que ele era o instrumento Ultimo do federalismo europeu. Ora, a
verdade é que se alguma conclusdo pode ser retirada do Tratado de Lisboa, é que ele é, provavelmente, a
desautorizacdo mais cabal de um modelo federalista classico, que foi sonhado por muitos europeistas, mas
que, manifestamente, ja ha varios anos, estava a desviar-se do que era a pratica e a realidade das instituicoes
e dos Estados-Membros. Pelo contrario, o Tratado de Lisboa, na minha opinido, do ponto de vista institucional,
coloca as instituicoes da Unido em linha com a realidade e essa € que aponta no sentido de uma revalorizacdo
do papel dos Estados-Membros na conducdo da direccdo politica da Unido Europeia. Portanto a Unido Politica
de que hoje falamos tem muito mais que ter em linha de conta o peso dos Estados-Membros, do que
propriamente, 0 peso das instituicGes que foram imaginadas pelos proprios pais fundadores,

Isso traduz-se, emblematicamente, no reconhecimento de que, hoje, a instituicdo liderante da Unido Europeia
¢ 0 Conselho Europeu, é a reunido de Chefes de Estado e de Governo, onde os impulsos sdo dados, onde as
grandes transaccoes entre Estados, sdo feitas. Manifestamente, 0 interesse geral europeu acaba por ser
cristalizado em decisdes que vinculam os 27 Estados ao mais alto nivel, Significa isto que estamos, portanto,
numa deriva de regresso ao intergovernamentalismo e que o federalismo europeu morreu? Ndo, também ndo
vou tdo longe quanto isso, até porque, o intergovernamentalismo, na minha conviccdo, ndo é uma solucdo
duradoura. Na realidade, o intergovernamentalismo na Unido Europeia s6 funcionaria se houvesse, de facto,
um directério de paises que dirigiriam a Unido Europeia, como preconizam os defensores do directorio - e ha
personalidades que assumem tal postura, a comecar pelo Presidente francés Sarkozy - que o identificam com
os grandes Estados-Membros, dizendo; a Unido sé sera credivel, na cena internacional, se for conduzida por
um acordo solido entre os cinco grandes Estados-membros. A verdade da Historia prova que, normalmente,
as grandes crises e 0s grandes impasses Na construcao Europeia resultaram, sobretudo, de divergéncias entre
0s grandes Estados-Membros e o protagonismo das instituicdes europeias, a comecar pela Comissdo, mas
também, em certa medida, do Parlamento Europeu, e dos pequenos e médios Estados-Membros tem sido o
de permitir estabelecer as pontes necessarias para que o projecto europeu avance, ultrapassando 0s impasses
que, naquilo que é essencial, normalmente, sdo criados por conflitos de vontades ou de interesses entre 0s
grandes Estados-Membros,

Chegado a este ponto dirdo, bom, mas onde € que pretende, verdadeiramente, chegar? Bom no fundo quero
chegar a uma afirmacdo muito simples: a Unido Politica s¢ existira e sé avancaremos para ela, no sentido de
aprofundamento da integracdo europeia, se em vez de nos afeicoarmos a uma ideia de que ha uma via
institucional para la chegar, isto €, de que tal passara por um supliciante processo de reforma das instituicoes
para descobrir o modelo federal perfeito, se reconhecermos, pelo contrario, que a Unido Politica s existira se
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nds conseguirmos (re)legitimar o projecto de integracdo europeia por parte do conjunto dos cidaddos europeus,
Este é o critério, é o Unico critério de uma Unido Politica, ndo ha Unido Politica se os cidaddos ndo sentirem
que essa Unido Politica corresponde a uma capacidade de Ihes dispensarmos aquilo que eles mais esperam,
hoje, nas suas vidas quotidianas e nas suas identidades, nacionais e europeia. Por isso ndo adianta partirmos
para uma discussdo tedrica e conceptual do que é o federalismo europeu, 0 que seriam as instituicGes perfeitas,
0 que seria o Governo Europeu. Ndo ha Governo Europeu, a Comissao Europeia tem fungdes executivas, mas
ndo é um Governo Europeu, 0 Parlamento Europeu é o érgdo representativo dos cidaddos europeus, mas Ndo
€ um verdadeiro parlamento no sentido da substancia da Democracia. O proprio Conselho € uma instituicdo
hibrida. Entdo, o que sera a Unido Politica de que falamos?

Pelo meu lado, acho que serd aquela unido entre os Estados e os cidaddos que permite fornecer a resposta
a duas questdes essenciais e, tdo rapidamente quanto possivel, em dois terrenos em que se joga o futuro da
Unido Politica. O primeiro tem a ver com o papel da Europa no mundo, tudo o que envolve a questdo da politica
externa, da politica da seguranca e também da politica de defesa. A escolha deste terreno resulta da necessidade
de resolver um dilema muito claro: ou evoluimos para uma forma mais sustentada de presenca no mundo como
entidade politica, ou entdo corremos o risco de sermos relegados para um papel marginal. A crise financeira
global apenas demonstrou algo quej ja pod|amos intuir antes, que é a deslocacdo progressiva do eixo de
gravidade do mundo para a zona da Asia, da Asia-Pacifico, e o facto da poténcia hegemdnica global, os Estados
Unidos da América, incorporar, nas suas prioridades estratégicas, esse deslizamento do centro de gravidade
paraa Asia.

Portanto ha uma perda de peso relativo da Unido Europeia, ndo apenas no mundo global, ndo apenas econdmica,
mas também politica, como ha uma perda relativa do peso da Unido Europeia na relacdo transatlantica, que
tem sido e espero que continue a ser, a relacdo essencial que garante um conjunto de valores fundamentais
em torno dos quais a Humanidade pode e deve evoluir, Dito isto, ndo ignoro que este é um caminho dificil, a
construcdo de uma politica externa europeia, a construcdo, mesmo, de uma identidade de defesa, € um caminho
dificil, porque tem, desde logo, que passar pela pedagogia junto dos grandes Estados, demonstrando que o
facto de eles pensarem que ainda pesam na cena internacional, € hoje uma pura ilusdo. Se quiserem ha aqui
um paradoxo: é mais facil explicar aos Estados de pequena e média dimensdo, o valor acrescentado para eles,
individualmente considerados, e para o conjunto do projecto Europeu, de termos uma politica externa de
seguranca e defesa comum, do que, propriamente, para os grandes Estados-Membros, que ainda tém a ilusdo
de que possuem um protagonismo internacional a jogar. Contudo, neste ponto, sou optimista, face ao facto
de que o Ultimo dos grandes Estados que ainda tinha essa ilusdo, o Reino Unido, ndo tanto pelos seus méritos
proprios, mas fruto daquilo que eles chamam de “relacdo especial” com os Estados Unidos, depois da experiéncia
da guerra do Iraque, acabar por estar confrontado com a sua prépria subalternidade nessa mesma relacdo
especial com os Estados Unidos.

Se este é um caminho dificil ¢ também um caminho lento, lento porque ha que evitar o excesso de voluntarismo,
a fuga para a frente, evitar que se fixem objectivos que manifestamente sabemos, do ponto de vista da cultura
dos europeus, ndo estarmos em condicGes de os assumir. Um exemplo muito claro; se nds comecarmos a
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pensar numa politica de seguranca externa comum, que tem como ex-libris, como ponto fulcral de aplicacdo,
que num dia proximo os europeus terdo uma voz Unica no Conselho de Seguranca das Nacoes Unidas, € melhor
desistirmos a partida. Ndo havera, nem no curto prazo, nem mesmo a médio prazo, uma tal representacdo
Unica, e essa € a ma via a seguir, porque é a via que gera divisGes dentro da Unido Europeig, isto é, antes de
construirmos uma identidade comum, estamos a aprofundar divisdes potenciais que ja existem entre nés. Com
efeito, os alemaes convivemn mal com o facto de, num mundo que ja ndo tem a ver com a Il Guerra Mundial,
serem a principal poténcia econdmica europeia mas Ndo estarem, como membros permanentes, no Conselho
de Seguranca das NacBes Unidas, em igualdade de circunstancias com a Franca e o Reino Unido, os quais, no
local onde se decidem as grandes questdes internacionais, tém um estatuto reforcado traduzido no uso do
direito de veto. Ja pelo contrario, seria um bom exemplo de capacidade, construir uma politica externa e de
seguranga Comum, se 0S europeus conseguissem entender-se sobre a sua representacdo comum, em
instituicdes, como o Fundo Monetario Internacional, ou 0 Banco Mundial, ou se ndo falamos da representacdo
da Unido Europeia, em virtude das especificidades, mais uma vez do Reino Unido, que se mantém fora da Zona
Euro, a0 menos encontrarmos a plataforma que permitisse uma representacdo Unica da Zona Euro, no FMl e
no Banco Mundial, com a vantagem, alids de nos poupar um embaraco, porque toda a gente ja percebeu que,
com a alteracdo da relacdo de forcas a escala global, nessas duas organizacdes financeiras internacionais, vai
haver uma recomposicao de forcas. As economias emergentes vdo, legitimamente, exigir uma maior capacidade
de representacdo, vao reclamar uma parcela acrescida de poder e esse poder vai ser dado as economias
emergentes a expensas, exclusivamente, da Europa, porque previsivelmente 0s americanos ndo vao sair da
sua posicdo relativa actual. A maneira de digerir o impacto negativo desta recomposicdo de forcas global, seria,
em vez de adoptarmos a tactica de Aljubarrota de D. Nuno Alvares Pereira (formar em quadrado, resistir e
esperar que a sorte nos sorria) seria mudar a base de aproximacdo ao problema e apresentarmos uma proposta
de representacdo conjunta no FMI, no Banco Mundial, da Unido Europeia, portanto, neste primeiro bloco, a
minha conclusdo é a seguinte; ele é incontornavel, se queremos continuar a pesar no mundo, ele tem obstaculos
que tém que ser ultrapassados, sendo os obstaculos mais relevantes oriundos dos paises de maior dimensdo
da Unido Europeia.

Os resultados que podemos esperar serdo lentos, mas uma coisa é segura, se ha tema que os europeus do
Norte e do Sul do Leste e do Oeste desta Unido alargada consideram incontornavel, & que a Unido Europeia
tem que ter uma voz mais activa na cena internacional, e se estamos a falar num processo de (re)legitimacdo
da Unido Europeia, temos de reconhecer que se ndo respondermos a esta preocupacdo que 0s europeus tém,
de que estdo a perder peso e dinamica a escala internacional, a Unido Europeia tem que responder a essa
angUstia, através de uma capacidade de afirmacdo dos seus interesses proprios na cena internacional. Se
quisessem, em termos futebolisticos, por ora apostaria aqui num empate, ndo ha derrota, mas também ndo
esperemos vitorias retumbantes a curto prazo, mas € um caminho incontornavel.

Qual é, entdo, 0 segundo bloco onde também sou mais optimista e onde penso que os resultados podem ser
mais palpaveis a curto prazo, e que também respondem ao mesmo critério de corresponder as expectativas,
aos anseios e as aspiraces dos cidaddos europeus. Refiro-me a construcdo de um chapéu politico, que permita
reunir, quer o coracdo do projecto de integracdo europeia - que é o mercado interno - de que muitas vezes
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tendemos a esquecer-nos, que € a grande alma motora da integracdo europeia, 0 mercado interno, a par da
Unido Econdmica e Monetaria, isto €, a moeda comum europeia. Creio que aqui, apesar de tudo (leio os jornais
e vejo que adoptam por via de regra um tom muito negativo), ha razGes para um certo optimismo porque, na
realidade, aquilo que tem sido feito neste Ultimo ano e meio, a nivel europeu, em matéria de regulacdo financeira,
supervisdo financeira, regras sobre as agéncias de rating, regulacdo dos "hedge funds’, que foi ontem mesmo
votado no Parlamento Europeu, o impulso para Basileia Ill, ou o projecto de directiva dos derivados, por exemplo,
este bloco de coisas que se fez em 18 meses, ha cinco anos, era impensavel. Era impensavel, falar sobre
legislacdo, "hard-law’, em matéria de sector financeiro, onde havia o denominado "processo Lamfalussy”,
baseado no "método de coordenacdo aberta’, apenas “soft law’, na formulacdo de meros "benchmarks’, mas
recusando sempre a entrada da legislacdo nesse sector. Bom, ha cinco anos, propor reguladores pan-europeus,
coordenacdo dos supervisores nacionais, sobre as grandes instituicdes financeiras transnacionais, era considerado
uma heresia, um perigoso desvio esquerdista. Ora, nestes dois Ultimos anos, a crise financeira global permitiu
que a Unido Europeia tenha feito, no plano da integracdo econdmica, esta série de avancos que hoje tendemos
a minimizar ou, pelo menos, a subestimar, quando, na realidade, sdo um passo em frente muito significativo
na integracdo europeia, quando comparado com a situacdo de partida.

0 segundo elemento que eu encontro de positivo, é a aceitacdo, pela Alemanha, do principio da coordenacdo
das politicas econémicas nacionais no ambito da Unido Europeia e da Zona Euro, e esta destrinca ndo € uma
destringa menor.

Com efeito, s6 havera construcdo da Unido Politica e s6 havera aprofundamento da Unido Econdmica, se
houver acordo entre a Franca e a Alemanha. £ um acordo necessério, mas - e este aspecto pode ser considerado
como novo na Unido - esse acordo franco-alemdo ja ndo é suficiente! Na realidade, ndo podemos ignorar que
0 projecto de integracdo europeia caminha em duas pistas, que, sendo auténomas entre si, ndo sdao dissociaveis;
uma é a da Unido Econémica e Monetaria, a moeda Unica, que é fundamental, mas a outra pista, que ndo se
pode deixar de manter no radar das nossas preocupacdes, € a construcdo do mercado interno, projecto que,
alids, estd longe de se encontrar plenamente realizado. E se € verdade que o Reino Unido esta fora da pista
da moeda Unica, 0 Reino Unido é, contudo, uma componente fundamental do processo de construcdo do
mercado interno e qualquer dindmica de aprofundamento da Zona Euro que leve a subestimar o papel que o
mercado interno tem no projecto futuro de construcdo da Unido Europeia leva a marginalizar o Reino Unido,
0 qual, como nés sabemos, feliz ou infelizmente, ndo precisa de muitos empurres da Europa Continental para,
por si proprio, se colocar a margem ou em posicdo de reserva de questdes fundamentais da construcdo
europeia. No Unico tema em que, normalmente, em toda a sua extensdo, os britanicos ndo se marginalizam,
que é a construcdo do mercado interno, Ndo sejamos Nos, agora, a Criar um regime de "apartheid’, que torne
mais dificil a necessidade de que o Reino Unido se mantenha, permanentemente, ancorado na construcdo do
projecto Europeu.

No quadro da actual situacdo, o desenvolvimento dessas duas pistas ndo esta isento de se registarem
paradoxos que poderdo colocar questdes delicadas a prazo. Ainda recentemente tivemos um exemplo dessa
tensdo potencial, guando foi estabelecido o Fundo de Estabilizacdo Financeira da Unido Europeia, (refiro-me
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ao fundo "ad hoc’, ndo ao fundo definitivo de que se fala agora) para o qual apenas contribuiram os paises
da Zona Euro, tendo-se excluido da participacdo os paises que estdo fora da Zona Euro excepto a Suécia e a
Polénia, 0 que é significativo da solidartiedade no conjunto da Unido. Esta atitude foi em larga medida dinamizada
pelo Reino Unido que defendeu ficar de fora do Fundo de Estabilizacdo Financeira da zona Euro por ndo
participar na moeda comum europeia. Suponhamos, contudo, que se amanha (queira Deus que ndo acontecal),
houver a necessidade de aplicar a Irlanda o mesmo mecanismo de suporte financeiro que foi aplicado a Grécia,
a minha pergunta é esta; quem sdo os principais beneficidrios de uma situacdo de bailout da Irlanda a custa
do dinheiro dos contribuintes da Europa da zona Euro? A resposta € simples; sdo exactamente os bancos
britanicos, cujo Estado que esta fora da zona Euro, ndo contribuiu, em nada, para a criacdo desse Fundo de
Estabilidade Financeiral Ora, este paradoxo ndo € sustentavel a prazo, sem que sejamos confrontados com a
questdo politica da sustentabilidade do Euro a luz da relacdo com os demais paises da Unido que ndo partilham
da moeda comum europeia, ja que ndo podemos pensar que o principal pals contribuinte para o Fundo, a
Alemanha, tdo zelosos na utilizacdo dos seus recursos orcamentais quando se trata da Grécia, ou até
eventualmente de Portugal, da Espanha, ou da Italia, se forem confrontados com a necessidade de socorrer
a Irlanda, ndo poderdo deixar de colocar a questdo de os principais beneficiarios dessa intervencdo serem 0s
bancos do Reino Unido! Portanto, a ideia que os ingleses estao completamente fora dos destinos da Zona
Euro, é umaideia duplamente errada, errada do ponto de vista estratégico, e errada, também, do ponto de vista
dos interesses dos proprios paises da Zona Euro.

Mas, dito isto, como é evidente a questdo fulcral, neste dominio da coordenacdo das politicas econémicas
nacionais da Zona Euro, é a de saber qual é a posicdo da Alemanha, e ha que reconhecer que hoje a Alemanha
¢, para muitos europeus, uma incégnita. Em matéria europeia costumava-se falar de um exercicio muito comum
que era o de punir "Bruxelas” ( as instituicdes da Unido Europeia) por tudo o que corria mal, o chamado “punching
Brussels’, fazer de Bruxelas uma espécie de "punching ball’, mas parece que hoje hd um desporto concorrente
que é punir a Alemanha, atingir a Alemanha, criticar a Alemanha pelas dificuldades europeias. Sejamos claros,
contudo: ndo nego que ndo haja razdes para criticar a postura da Alemanha no decurso da crise financeira
global e mais recentemente no caso da crise da divida soberana gregal Com efeito, tem havido momentos,
nesta crise, onde a conduta alemd se revelou desastrosa, tal como foi desastrosa a tardia reaccdo a crise grega.
E se a tibieza, lentiddo e ambiguidade da postura alemd teve um custo muito oneroso, ndo se pode deixar de
reconhecer que existem algumas atenuantes para a posicdo alemd. Desde logo, porque o governo grego sé
apresentou o seu plano de austeridade no final de Abril e a decisdo de criar o sistema do fundo foi a 7 de Maio,
mas a verdade é que até finais de Abril, desde Janeiro a Abril, 0 agravamento da crise grega também se ficou
adever ao facto de a Alemanha nunca ter sido clara quanto a sua predisposicdo para participar num mecanismo
de sustentacdo da economia grega. Ha, infelizmente para nds portugueses, uma razdo de critica que me parece
ainda mais justa, esta mais recente, de ha escassas duas semanas, e que tem a ver com 0 modo como a
Alemanha geriu a questdo da criacdo de um fundo permanente para depois de 201 3 lidar com a crise das
dividas soberanas, na medida em que foi de todo imprudente por parte da Alemanha avancar para um tal
mecanismo, num tema tdo sensivel, sem, imediatamente, complementar a ideia com indicacdes seguras de
quais serdo as condicOes efectivas de aplicacdo do mecanismo de reestruturacdo das dividas soberanas, em
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especial no que concerne as responsabilidades futuras dos detentores privados dessa divida. Deixem-me ser
claro, acho que é positivo que haja um mecanismo desse género, portanto, dai me distingo de alguns dos
criticos, que tém feito elevar a sua voz. Mas, se estamos a falar de um mecanismo essencial de regulacdo de
uma Unido Econdmica e Monetaria, ndo é possivel avancar com projectos parcelares que suscitam desconfianca
e incerteza nos mercados financeiros a ponto de imediatemente se produzirem efeitos negativos na divida
soberana dos paises mais expostos. £ evidente, que hoje, iflandeses e portugueses, e também, ja nesta semana,
nestes dois Ultimos dias, espanhdis e italianos, estamos a pagar uma conta, expressa no agravamento dos
"spreads” das respectivas dividas publicas, em virtude da ma gestdo politica que a Alemanha fez de umaideia
boa, e isto prova que, as vezes, ha ideias boas que, quando sdo mal geridas, do ponto de vista politico, podem
produzir, a cabeca, efeitos extremamente perniciosos.

Mas dito isto, retomemos a questdo sobre onde é que esta de facto a Alemanha quanto ao futuro do Euro?

Em boa verdade, embora isto vos possa surpreender, entendo que a Alemanha esta hoje exactamente onde
estava nos tempos de Helmut Kohl. Sei que expender esta ideia ndo é muito popular, mas se h& algum momento
neste percurso da UEM em que a Alemanha esteve fora da linha tradicional alemd, foi nos tempos do Chanceler
Schroeder, quando foi aberto um processo por défices excessivos contra a Alemanha (e a Franca), por ultrapassar
o limite dos 3% do PIB previsto pelo Pacto de Estabilidade e Crescimento. Desde a génese da UEM, a Alemanha
tem duas regras sagradas, das quais estou convencido, ndo abdicara. A primeira € a natureza vinculativa do
regime das regras do Pacto de Estabilidade e Crescimento, no que diz respeito aos limites do défice e da divida
publica, porque a Alemanha ndo aceitara, nunca, que a Zona Euro seja uma zona liquida de transferéncia de
pagamentos. Esta €, para oa alemdes, uma regra de bronze cuja observancia tem sido questionada (até junto
do Tribunal Constitucional alemdo) no caso do apoio dispensado a Grécia. A segunda regra de bronze alemd
diz respeito a defesa intransigente da independéncia do Banco Central Europeu, e portanto, a ndo manipulagdo
politica da conducdo da politica monetdria. Estes sdo os dois pontos base de que a Alemanha, na minha opinido,
nunca abdicara.

0 que acontece € que a Alemanha mudou de posicdo num terceiro ponto extremamente importante, embora
neste particular provavelmente ndo tenhamos estado muito atentos ao debate interno na Repuiblica Federal,
Com efeito, lembro-me bem de que na Convencdo Sobre o Futuro da Europa, em 2003, tal como na conferéncia
intergovernamental de 2004, para o Tratado Constitucional, ou mesmo na conferéncia intergovernamental
de 2007, para o Tratado de Lisboa, a Alemanha sempre afirmou claramente, que a introducdo nos Tratados
de regras sobre "governance” econémica era um assunto tabu! Pouco se inovou nos Tratados sobre esta
matéria atenta a rejeicdo liminar alema, mas, apesar de tudo, com os custos que sdo conhecidos, esta crise
financeira global, 0 impacto que ela teve na Europa e nos bancos europeus (e o facto de estes bancos europeus
estarem particularmente expostos ao “sub-prime” nos EUA e a certos devaneios dos produtos financeiros)
acabou por fazer a Alemanha evoluir neste capitulo. Recordo-me daquela noite, em Berlim, em que a Sra. Merkel
vinda de Paris onde tinha defendido a tese de que a crise do “subprime” era apenas um problema confinado
ao mundo anglo-saxonico, expressao dos vicios de funcionamento do capitalismo americano, recebe com
choque e estupefaccdo as informacGes sobre 0s verdadeiros ndmeros das perdas do Hippo Real Estate Bank,
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gue punham em causa a sua propria solvabilidade! £ é nessa noite, em que a Alemanha faz uma viragem de
180 graus, e passa a admitir o principio da coordenacdo das politicas econdmicas nacionais e que as instancias
europeias t8m que ter uma palavra decisiva a dizer na regulacdo e na supervisao do sistema financeiro europeu
e, conseguentemente, no tocante a coordenacdo das politicas econdémicas dos varios Estados-Membros da
Zona Euro. Este momento é um momento de viragem na posicdo alema e & um momento que ainda ndo
produziu todas as suas consequéncias, mas que serdo decisivas para saber se algum dia, teremos ou ndo, Uma
Unido Political

Concluo com esta ideia que me parece central; ndo adianta pensar que os problemas da Unido Econdmica se
resolvem, criticando a politica econdmica alema, ou exigindo que a Alemanha mude de politica econdmica, por
uma razdo muito simples: porque os alemdes nunca compreenderdo de que ¢ que Ihes estamos a falarl Temos
que compreender a posicdo alemad e a forma como naturalmente defende os seus interesses No quadro europeu,
respeitando os seus ditames democraticos se queremos que 0s alemdes respeitem 0s N0ssos proprios
interesses e valores democraticos! Comvém recordar a este propésito que a Alemanha conheceu, durante os
governos Schroeder, uma reforma econémica e social profunda, fruto dos denominados pacotes Hartz, em
virtude dos quais se verificou uma estagnacdo dos custos unitarios de trabalho entre 2000 e 2010, considerado
em paridade de poderes de compra com a média europeia, ndo houve aumentos salariais significativos, persistiu
durante um longo periodo um desemprego acima dos valores tradicionais da Alemanha, mas, em compensagdo,
foi aplicada uma politica intensiva de investimento significativo em matéria de investigacdo e desenvolvimento
no sector industrial. Resultado; crescimento em 25% da competitividade dos precos industriais da Alemanha,
25% em dez anos, depois, aumento de 3 pontos da taxa do IVA em 2007, o que significa reducdo significativa
do consumo interno, e, como consequéncia desta politica e destes pacotes de reformas, aumento do peso
das exportacdes alemds no Produto Interno Bruto do pais, entre 94 e 2008, que passa de 23,1% das exportactes
no Produto Interno Bruto alemdo, em 94, para 47,3% em 2008. Desculpem, mas a um pais que apresenta
estes resultados, e que passou pelo processo doloroso de reformas por que a Alemanha passou, quem é que
tem coragem de I3 ir dizer que afinal sdo eles que estdo errados?!

Ndo estdo errados, claro, mas convém também que se diga com franqueza aos alemdes que este modelo
alemdo ndo pode ser considerado como um modelo a ser seguido nos mesmos termos pelo resto dos paises
europeus! Ora, € neste modulacdo da argumentacdo sobre o significado da coordenacdo das politicas econémicas
na zona Euro que esta a dificuldade da explicacdo. Se todos os paises europeus apresentassem este resultado
alemdo, a posicdo da Europa seria impossivel de gerir, do ponto de vista politico, tanto no plasno interno como
a escala global. Mas se isto é verdade, ndo 0 € menos que, se ndo se trata de explicar que sdao os alemdes que
tém que mudar, trata-se de assumir com credibilidade e sustentabilidade que somos NGs que temos que mudar
em termos de rigor na gestdo das financas publicas e de promocdo da produtividade e da competitividade das
nossas economias! Sé que, e é aqui que reside a maior dificuldade, para mudarmos com condicOes de sucesso,
precisamos também que os alemdes evoluam no que diz respeito aos mecanismos de coordenacdo das politicas
econémicas nacionais dos Estados da zona Euro!
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Esta afirmacdo justifica-se porque, se houver um dia, como entendo que deve haver, uma efectiva coordenacdo
das politicas econdémicas nacionais, que &, como disse, o ponto de aplicacdo efectivo da Unido Politica num
curto prazo, com resultados palpaveis e tangiveis para os cidaddos europeus, se houver uma evolucdo, entdo
nessa coordenacdo das politicas econdémicas nacionais tém que ser levados em linha de conta os desequilibrios
de competitividade existentes dentro do espaco da Zona Econdmica Euro, e em que medida € que as politicas
europeias podem ajudar os palses que tém que fazer face a problemas sérios de produtividade e de
competitividade, como € 0 noasso caso, a fazerem as opcdes certas, No sentido de reforcarem as sua condicGes
de competitividade na Zona Euro e a escala global. Portanto, neste processo de ajustamento estrutural, ha
que pagar um preco; e 0 preco é aceitar, tal como pretendem os alemdes, com o apoio dos franceses, regras
mais duras de aplicacdo do Pacto de Estabilidade e Crescimento e ,consequentemente, conduzirmos a nossa
politica interna no sentido de estarmos, 0 mais depressa possivel, em linha com as regras desse Pacto, tanto
No que toca aos limites do défice como da divida publica. Colocar o défice orcamental nos 3% do PIB e a divida
publica numa trajectéria descendente sustentavel, ja que ninguém pode ser completamente irrealista a ponto
de pensar que daqui até 2013 algum pais exposto nos mercados internacionais consegue colocar a divida
publica exactamente ao nivel dos 60% do PIB previsto no Pacto de Estabilidade e Crescimento, essa é uma
0pcao para as politicas publicas dos Estados-membros da zona Euro que ndo consente alternativas, no sentido
que é incontorndvel alcancarmos esses objectivos se queremos continuar no Eurol

Mas a segunda componente de uma posicdo consistente sobre o significado e 0 alcance da coordenagdo das
politicas econdmicas nacionais consiste em afirmar que, se este é um preco incontorndvel a pagar, entao as
proprias politicas europeias tém que incorporar os incentivos necessarios a produtividade e a competitividade
daqueles paises que estdo a fazer, neste momento, um ajustamento das suas financas publicas particularmente
doloroso, e esta transicdo para este segundo elemento é que, em meu entender, esta neste momento em
falta no debate europeu. As conclusdes da “task force” do Presidente do Conselho Europeu Van Ronpuy ndo
sdo suficientemente claras neste ponto. Por isso, 0s paises que estdo interessados nesta segunda componente,
entre 0S quais 0 NOSSO, COMO Se encontram NuMa posicdo particularmente débil, do ponto de vista das suas
contas publicas, podem falar, mas a sua voz serd pouco ouvida enquanto ndo derem provas de consisténcia
na resolucdo dos seus problemas estruturais! Ora, neste debate crucial, para se ter a voz bem colocada, isso
depende antes do mais, de nos préprios, como brilhantemente, antes de mim, acabou de demonstrar o Dr.
Carlos Costa, que, alids, fez uma intervencdo que poderia subscrever integralmente, o que, além do mais, Ihes
teria poupado, provavelmente, estes 30 minutos que vos ocupei deste fim de tarde de sexta-feiral

Muito Obrigado
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Moderador - Eng°®. José Anténio Barros

Dr. Antonio Vitorino, muitissimo obrigado pela sua magnifica exposicdo, embora ndo nos tranquilize
completamente, a n6s empresarios, porque percebemos, realmente, que ndo temos neste momento condicOes
para falar, ndo temos outras condicdes para falar, e realmente, recentes noticias da Alemanha, concretamente
aquela que referiu sobre o tratamento a dar a eventual default de pagamento das dividas soberanas, tera
tido, penso eu, pensamos Nos, algum impacto muito sensivel no custo da divida, e € muito dificil, ao mesmo
tempo, controlar o defice. Como sabe, ndo ha espaco para mais impostos, e do lado da despesa ndo € imediato,
ndo é facil, é um trajecto penoso, quando do outrolado os juros dadivida comecam tambéma aumentar.
Esta & uma grande preocupacdo, e portanto, face asduas magnificas exposicoes que temos na mesa,
teremos que pedir, exigir ao nosso governo que cumpra rigorosamente o PEC, foi isso que o Dr. Anténio
V/itorino nos aconselhou, e teremos Nés que trabalhar muito, trabalhar melhor e trabalhar mais, trabalhar
com inteligéncia para sermos capazes de fazer alguma coisa pelo futuro deste pals. Eu ndo resistia a deixar-
-Ihe uma questdo, peco-lhe imensa desculpa, ndo & mesmo da norma, mas eu tenho ouvido falar muito sobre
a perda de independéncia, a perda da soberania, que vem do facto de, realmente, haver uma interferéncia

externa sobre as contas das economias europeias e 0s orcamentos e a politica orcamental, ndo nos que dizer
nada sobre isso?

Dr. Antoénio Vitorino

Muito obrigado pela questdo que me coloca, a qual me sinto tentado a responder quase através de uma
pequena "blague’! Ndo por qualquer tipo de desvalorizacdo da pergunta, claro estd, mas tal como ha alguns
anos atras ainda conseguiriamos fazer manifestaces e declaracdes solenes contra “Bruxelas’, nos tempos
que correm, Ndo me parece que venham a ter sucesso manifestacdes contra os “mercados financeiros” em
abstracto ou contra o fundo de pensdes da ATT, ou contra o fundo de Equity x ou y que pressionam a nossa
divida soberanal Sejamos, pois, pragmaticos, de pouco nos serve reivindicarmos uma soberania do passado
que ja ndo tem condicOes de aplicabilidade no Mundo global em que vivemos, mas atencdo, ndo se trata de
ndo ter condicGes de carpir magoas por uma soberania perdida por estarmos na Unido Europeia, ja que, se num
momento de desvario nacional acabdssemos por sair do Euro, recomendaria a leitura de um estudo muito
interessante feito recentemente na Alemanha, que prevé que, para um pais que saisse do Euro e reintroduzisse
uma moeda nacional, tal implicaria, provavelmente, um empobrecimento global do pais que poderia variar entre
um minimo de 25% do PIB e até mais de 40%! Se nds estamos dispostos a dizer que a tal soberania que, alids,
ndo sabemos se e como funcionaria depois de formalmente readquirida, vale um empobrecimento brutal do
pais, pague quem quiser, que € caso para parafrasear um “slogan” hoje na moda e dizer " que eu ndo pago”!

(Intervencdo revista para publicacdo pelo autor, que optou por manter a estrutura da oralidade da propria
conferéncia).
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ENCERRAMENTO

Eng°. José Antdnio Barros

Bom, resta-me agradecer aos brilhantes oradores que, ao longo do dia, animaram estas primeiras jornadas
da Fundacdo AEP e da Fundacdo de Serralves, agradecer na pessoa do Sr. Presidente da Fundacdo de
Serralves, ao Sr. Eng. Braga da Cruz, enfim, as facilidades que nos foram concedidas para esta realizacdo,
e convidar todos para um Porto de Honra.

Muito obrigado.
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